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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة

   
 خودي باري 

 مواقع مختلفة، بنغلادیش 
 

في بنغلادش مشھداً طبیعیاً متغیرًّا باستمرار، حیث تتبدل الأنھار والسھول الرملیة، ویعیش سكانھا    "تعُدّ جُزر "تشار
في حالة دائمة من الھشاشة وعدم الاستقرار. ومع تفاقم آثار تغیرّ المناخ، تتسببّ مواسم الأمطار الموسمیة السنویة 

، أطلق مكتب مارینا  2018في عام  .  تآكل ضفاف الأنھار في فیضانات متكررة تدُمّر المنازل وتھدد سبل العیشب
) مبادرة بحثیة مستقلة حول حقوق الأراضي، قادتھ إلى ھذه المجتمعات الزراعیة، MTAتبسّم للھندسة المعماریة (

وألھمتھ فكرة تطویر حلّ سكني مرن، میسور التكلفة، وقابل للبناء الذاتي، یتلاءم مع احتیاجات السكان المحلیین.  
وُلد مشروع "خودي باري"   بالبنغالیة "البیت الصغیر"    ــوھكذا  من خلال مشاورات موسّعة مع أفراد   ــوتعني 

 . تشارمجتمع 

یستخدم الھیكل البسیط، المكوّن من إطار فراغي مصنوع من الخیزران، أشكال شیفرون مدعّمة بوصلات فولاذیة  
یحتوي .  مصمّمة خصیصًا ومصنعّة في مسبك بمدینة دكا، والذي تربطھ علاقة عمل طویلة بالمھندسین المعماریین

الضروري لتوفیر مساحة للتخزین والنوم حتى أثناء الفیضانات، على فتحات أمامیة وخلفیة لضمان  ،  الطابق العلوي 
التھویة المتبادلة. أما السقف، فھو مصنوع من صفائح قصدیر مموجة منتجة في تشیتاغونغ، وقد اختارھا المجتمع  

الواجھة العلویة مزوّدة بألواح خشبیة، في .  خدامالمحلي مفضّلاً إیاھا على القش، نظرًا لمتانتھا وقابلیتھا لإعادة الاست
حین تتُرك الجدران السفلیة لمبادرة المالكین، الذین یستخدمون مواد متنوعة مثل الأعشاب، أو العصي، أو نسیج 

ع مجموعات "خودي باري" الأساسیة من قبل المجتمعات  .  الجوت، أو الصفائح المعدنیة المموجة المستصلحة توُزَّ
دولارًا أمریكیاً فقط، وھو جزء بسیط من السعر الابتدائي    450ى الأسر الأكثر حاجة، وتبلغ تكلفتھا نحو  نفسھا عل 

 دولار أمریكي للمنازل الخشبیة الجاھزة المتوفرة بشكل شائع والتي تنُتجَ بالفعل في دكا. 2,500البالغ نحو 

المعماریة  للھندسة  تبسّم  الزمن، وقد أسّس مكتب مارینا  المباني على مدى  أداء ھذه  لتقییم    تجري متابعة مستمرة 
)MTA  (مؤسسة غیر ربحیة باسم "مؤسسة العمارة والعدالة المجتمعیة  )FACE  "(  لتسھیل تبنيّ المشروع. وبحلول

مبنى في مواقع مختلفة. ویؤكد المالكون أنھا تفي بالفعل بوعدھا: إذ یمكن    78، كان قد شُیدّ أكثر من  2025أوائل عام  
بناؤھا خلال ثلاثة أیام فقط، وتفكیكھا في غضون ثلاث ساعات. وقد صمد بعضھا أمام عدة دورات من الفیضانات  

 .مواقع جدیدة أو عملیات النقل إلى

) المعماریة  للھندسة  تبسّم  مارینا  مكتب  من  أیضًا  )  MTAنجح  عدداً  لیشُیدّ  الإنشائیة،  الوحدات  نظام  توسیع  في 
المرافق اللافتة بتصامیم مدروسة ومبتكرة، تقودھا نساء أو موجّھة لخدمة النساء، داخل مخیمات اللاجئین الروھینغا  

فرارھا من الاضطھاد في میانمار   عقبالواسعة في بنغلادش، حیث تقیم مجتمعات یغلب علیھا الطابع الإسلامي  
 المجاورة. 

" من خلال نقعھ تشار   ینمو الخیزران بسرعة ویتوفرّ بكثرة في مختلف أنحاء بنغلادش، ویعُالج داخل مجتمعات "
في الماء لمدة أربع وعشرین ساعة. أما في مخیمات الروھینغا، فیعُالج باستخدام مادتي البوراكس وحمض البوریك  

  ).IOMلحمایتھ من التعفّن الفطري والإصابة بالحشرات، وذلك في منشأة خاصة أنشأتھا المنظمة الدولیة للھجرة (

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

مُنح مشروع "خودي باري" الجائزة لتطویره نظامًا مرناً یواجھ التحدیات العالمیة من خلال حلول محلیة، أعُیدت "
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 .صیاغتھا بمنظور معاصر یتیح لھا التطور والتوسع لتحقیق تأثیر إقلیمي أوسع

ـ مقروناً بتكییف تقنیات الخیزران المحلیة  وانطلاقاً من وحدة إنشائیة تقوم على مبادئ الھندسة البسیطة، فإن ترشیدھا ـ
ــ یضع البعُد الإنساني في المقدمة على حساب البعد الجمالي. كما یتمیزّ المشروع بتواضعھ، بما یكفي لیتُاح استخدامھ  

تمعات من البناء والتوطین ذاتیاً. كما وتقُدمّ سھولة وسرعة تركیبھ وتفكیكھ حلاً  كمبادرة مفتوحة المصدر، تمكّن المج
الفیضانات   سھول  في  المناخ  تغیرّ  من  المتضررة  المجتمعات  تعیشھ  الذي  القسري  الترحال  لواقع  وفعاّلاً  عملیاً 

التأ  في  بالفعل  بدأ  حیث  أجلھا،  من  أساسًا  المشروع  صُمّم  التي  الفئة  وھي  مئات  ببنغلادش،  حیاة  على  إیجاباً  ثیر 
 .العائلات

مع توسّعھ لیشمل مشاریع مجتمعیة أكبر، یحافظ "خودي باري" على بساطة ھیكلھ، مع الاستمرار في تقدیم لمسة 
من الأناقة والجمال، لیذكّرنا بأن "التصمیم من أجل البقاء" لا یتعارض مع الجودة المعماریة. وبفضل مرونتھ وانفتاح  

ة من مأوى صغیر إلى مبانٍ جماعیة مشتركة، موسّعاً أثره من بنیتھ الھندسیة، یتیح التصمیم توسیع الوحدة الفردی
صون الكرامة الفردیة إلى بناء بنى تحتیة اجتماعیة، على شكل صفوف دراسیة، ومطابخ مجتمعیة، ومراكز لتقدیم  

 .المساعدات الإنسانیة

یتمتع المشروع بإطار بیئي عمیق، إذ یساھم في تطویر استخدام الخیزران كمادة بناء على المستوى العالمي. فھو  
مورد حیوي ومتجدد. كما أنھ متوفرّ على نطاق واسع ضمن "حزام الخیزران" في دول الجنوب، ویجري تبنیّھ  

ستدام، قابل للتطبیق والتطویر، ویقدمّ قیمة تتجاوز بشكل متزاید مع تغیرّ النظرة إلیھ من كونھ مادة ھشة إلى حلّ م
 .البعد الجمالي

تمتلك الأفكار المعماریة الواضحة والقویة القدرة على الوصول إلى الآخرین وإلھامھم حول العالم، لكنھا تحتاج لاحقاً  
إلى التكیفّ مع السیاقات المحلیة لتنُفذّ باستخدام الموارد المتاحة. فالأفكار یمكن أن تكون عالمیة، وینبغي لھا أن تكون  

 .لیةكذلك، لكن المواد یجب أن تبقى مح

یعُدّ مشروع "خودى باري" متفائلاً للغایة، لأنھ یعید صیاغة الدور الذي یمكن للھندسة المعماریة أن تلعبھ ویجب أن 
تلعبھ في أوقات الواقع العالمي الصعب ــ كحل مفعم بالأمل، وقابل للتنفیذ، ومتمحور حول الإنسان، وھو متجذر  

 . "ومنھجي 

 
  بیانات المشروع

 
 العمیل 

 خودي باري، مواقع مختلفة، بنغلادیش 
المجتمعات التي تعیش في تشار ھیجلا، تشار جوان ساترا، بورار تشار، تشار باجرادیار كاتا، شار شیلداھا،  

 ، بنغلادیشتاھیربور
 الوكالة السویسریة للتنمیة والتعاون، دكا، بنغلادیش:

 بنغلادیش سفیرة سویسرا لدى ،  تشوارناتالي 
 مسؤولة برامج أولى سیدة زینیا رشید، 

 كبیر المراقبین المالیین  غوش،  كمالیش
 

  خودي باري في مخیمات اللاجئین الروھینغا، أوخیا، تكناف، كوكس بازار، برنامج الأغذیة العالمي في بنغلادیش
)WPFكوكس بازار، بنغلادیش ،( 
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 المدیرة القطریةریتشارد راجان ، 
 المستشارة السیاسیةنائلة ستار، 

 مدیرة المشروع دیان تایلور،  
 مھندس رئیسي بینیام مایكل،  
 معماریون عاكف عكاش،  كازي أرغا ساھا،  

 
 ن و المعماری 

 خودي باري، مواقع مختلفة، بنغلادیش 
 :دكا، بنغلادیش ، )MTA(م للمھندسین المعماریینمارینا تبسّ 

 مدیرة، ممارینا تبسّ 
 أبحاث وتطویر  معماریون،صدیق،  لمغیر، تسنیم فرحأ عاكف عكاش، أنوشا كازي أرمان عابدین، 

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس ، 
 محاسب شریف حسین، 

 خودي باري في مخیمات اللاجئین الروھینغا، أوخیا ، تكناف، كوكس بازار، بنغلادیش 
 دكا، بنغلادیش:، )MTAلمعماریین (ا م للمھندسینمارینا تبسّ 

 ة رئیسی ةمعماریم ، مارینا تبسّ 
 مھندس المناظر الطبیعیة والمجتمع خونداكر حسیب الكبیر، 

 ةمجتمعی  ةمعماریمحمودة علم، 
 معماریة وإداریةتسنیم فرح صدیق، 

 معماریون مصلح الدین، سارینا خان، 
 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 

 محاسب شریف حسین، 
 مھندس إنشائي حلول التصمیم، أنور حسین، 

 
 تنفیذ ال 

 خودي باري، مواقع مختلفة، بنغلادیش 
 دكا، بنغلادیش: ، )FACE( العدالة المجتمعیةمؤسسة الھندسة المعماریة و

رمین أكبر، صبیحة أمبرین حق، تسنیم فرح ا، فاریا ش شافیول عزام شمیمخونداكر حسیب الكبیر، محمد 
 العدالة المجتمعیةمؤسسة الھندسة المعماریة وفریق صدیق، أرمان عابدین، 

 منح المستشارة تیریزا ألبور،  
 مشروع المعماري، منسق أرمان عابدین، 

 مدراء مشاریع ، معماریونسعد بن مصطفى، أفساري إسلام توما، مشبیر متكي، 
 ؤون نجارون، بنا، مسعود حسین، ألامجیر

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 
 محاسب علي حیدر محمد سعید، 
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 خودي باري في مخیمات اللاجئین الروھینغا، أوخیا، تكناف، كوكس بازار، بنغلادیش 

 : أوخیا، 8Eالمخیم  النساء،  بقیادة مركز مجتمعي  
 إدارة الإنشاءات الفریق الھندسي لبرنامج الأغذیة العالمي، 

 الإشراف وإدارة الموقع )، GUKمنظّمة غونو أونیان كُرتربكھا (
   عمال میاومون، الروھینغا ضمن برنامج "النقد مقابل الغذاء"من لاجئون 

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 
 بناء نجار،ألامجیر، 

 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  
 

 ، أوخیا:9، المخیم للمرأةمساحة صدیقة 
 الإنشاءات إدارة،  )WFP( برنامج الأغذیة العالميالتابع لالفریق الھندسي 

 ، إدارة الموقع الإنشاءاتالإشراف على موكتي، 
 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 

 عمال میاومون "برنامج النقد مقابل الغذاء"، ضمن برنامج  لاجئون من الروھینغا 
 بناء نجار، ألامجیر، 

 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  
 

 ، أوخیا: )MTA( سكن إم تي إیھ
 معماري أرمان عابدین، 

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس ، 
 عمال میاومون مجتمع أوخیا المحلي، 

 بناؤون نجارون ، مسعود حسین،   ألامجیر،
 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  

 
 )، تكناف:WFPمراكز التجمیع التابعة لبرنامج الأغذیة العالمي (

 الإنشاءات إدارة ، )WFP( لبرنامج الأغذیة العالميالتابع الفریق الھندسي 
 ، إدارة الموقع الإنشاءاتالإشراف على شوشیلون، منظمة 

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 
 ال میاومونعمّ ، المجتمعات المحلیة في مونتولیا ولمبوغونا،

   بناءنجار، ألامجیر، 
 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  

 
 إغاثة وإعادة توطین اللاجئین، كوكس بازار:الوحدة النموذجیة لمفوض 

 إدارة الإنشاءات،  )WFP( لبرنامج الأغذیة العالميالتابع الفریق الھندسي 
 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس ، 
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   عمال میاومونمجتمع أوخیا المحلي، 
   بناءنجار، ألامجیر، 

 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  
 

 أوخیا:  ،مودوتشارامختبر المواد التابع لبرنامج الأغذیة العالمي، مركز 
 إدارة الإنشاءات الفریق الھندسي لبرنامج الأغذیة العالمي، 

 موقع ال مھندس بروتاب بیسواس، 
 عمال میاومین مجتمعات أوخیا المحلیة، 

   بناءنجار، ألامجیر، 
 حداّد محمد أختر حسین، شركة مامون الھندسیة،  

 بیانات المشروع
 الموقع  الوحدات عدد   ) 2م( مساحة ال  مریكي الأدولار بالالتكلفة  الإنشاء سنة  

 دكا  1 12 250 2020
 تشار ھیجلا  4 22.3– 18.4 290– 250 2021
 تاھیربور  14 18.4 490– 410 2022
 كوریجرام  20 18.4 490– 410 23– 2022
 شار شیلداھا  23 18.4 490– 410 23– 2022
(التكلفة الإجمالیة    60,000 23– 2021

 للمشروع) 
منفذ توزیع الغذاء التابع   وحدات)  4( 2 770

لبرنامج الأغذیة العالمي،  
 ، أوخیا 9مخیم 

(التكلفة الإجمالیة    16,530 23– 2021
 للمشروع) 

،  9مساحة صدیقة للمرأة، مخیم   وحدات)  4( 1 409
 أوخیا 

(التكلفة الإجمالیة  18,185 23– 2021
 للمشروع) 

النساء،  بقیادة مركز مجتمعي  وحدات)  5( 1 440
 أوخیا ، 8Eالمخیم  

التكلفة الإجمالیة  ( 3,305 2021
 ) للمشروع 

،  )MTA(  سكن إم تي إیھ وحدات)  3( 1 90
 أوخیا 

التكلفة الإجمالیة  ( 12,400 2023
   )للمشروع 

مراكز التجمیع التابعة   وحدات)  4( 2 165– 120
،  لبرنامج الأغذیة العالمي

Teknaf)( 
التكلفة الإجمالیة  ( 2,480 2022

 ) للمشروع 
الوحدة النموذجیة لمفوض   1 41.8

إغاثة وإعادة توطین 
 اللاجئین، كوكس بازار 

التكلفة الإجمالیة  ( 2,000 2021
 ) للمشروع 

مختبر المواد التابع لبرنامج   1 41.8
 الأغذیة العالمي، أوخیا 

 
 م للمھندسین المعماریین مارینا تبسّ 

في دكا عام   (MTA) م للھندسة المعماریةبنغلادیشیة، أسّست مكتب مارینا تبسّ معلمة  م مھندسة معماریة ومارینا تبسّ 



    

 ة جائزة الآغا خان للعمار
5  2  0  2 

. ترتكز فلسفتھا المعماریة على ابتكار تصامیم معاصرة متجذرّة بعمق في السیاقات البیئیة والثقافیة والتاریخیة  2005
ذات  "العمارة  بـ  تصفھ  ما  إلى  سعیاً  بالمكان،  الوثیق  والارتباط  الاستدامة  بالتأكید على  ویتمیزّ عملھا  والمناخیة. 

 ". الصلة

ضمن قائمة "أھم   نیویورك تایمز    یعُدّ مسجد "بیت الرؤوف" من أبرز مشاریعھا وأكثرھا تقدیرًا، إذ اختارتھ صحیفة
. 2016عملاً معماریاً في العالم بعد الحرب". وقد نالت عن ھذا المشروع جائزة الآغا خان للعمارة المرموقة عام    25

 . 1997، الذي صُمّم عام متحف الاستقلال ونصُب الاستقلال في بنغلادیشومن أعمالھا البارزة أیضًا  

ا منصب أستاذ في جامعة دلفت للتكنولوجیا بھولندا.  تشغل حالیً ،  م ھي أكادیمیةتبسّ بالإضافة إلى ممارستھا المعماریة،  
وقد درّست كأستاذ زائر في العدید من الجامعات الرائدة، بما في ذلك جامعة ییل، وكلیة ھارفارد للدراسات العلیا في 

المدیرة الأكادیمیة لـمعھد  شغلت منصب  )، وجامعة تورونتو، وجامعة تكساس، وجامعة براك. كما  GSDالتصمیم (
 .2021إلى  2015بنغال في الفترة من 

)، وھي منظمة للتجارة العادلة تدعم Prokriteeم في القضایا الاجتماعیة، حیث ترأس منظمة بروكریتي (تنشط تبسّ 
).  FACEامرأة حرفیة في بنغلادیش. كما أسست مؤسسة الھندسة المعماریة والإنصاف المجتمعي (  5,000أكثر من  

) من المملكة المتحدة والمیدالیة Soane Medalا، حازت على جوائز مثل وسام سوان (ا دولیً وبعد أن نالت اعترافً 
.الذھبیة للأكادیمیة الفرنسیة للھندسة المعماریة 
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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة

 
 مركز قریة ووست ووسوتو المجتمعي 

 ھوھوت، الصین
 

، من  في الصین، في محیط عاصمة منغولیا الداخلیة ھوھوت  الھوي المسلملمجتمع  یتجلىّ الوجود التاریخي المستمر  
غیر أن .  خلال المسجد الكبیر الذي یعود إلى أوائل القرن السابع عشر، وھو واحد من أحد عشر مسجداً في المدینة

المجاورة   الغربیة"  "ووسوتو  بلدة  في  الھوي  "قریة    ــسكان  بوصفھا  بھا رسمیاً  الاعتراف  نموذجیة التي جرى 
تفتقر منذ فترة طویلة إلى مساحات عامة مثل مركز مجتمعي أو مسجد، قادرة ،  "للتعایش التعددي للأقلیات العرقیة

معقولة سیر  مسافة  على  الأعراق  متعدد  لمجتمعھا  الیومیة  الحیاة  استیعاب  القریة  .  على  سكان  من  العدید  یھاجر 
الأصلیین في سنّ العمل إلى المدینة، بینما اجتذبت وفرة أزھار المشمش ومناظر الجبال المحیطة، منذ زمن بعید، 

 .تدفقّاً منتظمًا من الفنانین الزائرین

، تحویل عدد من المباني الشاغرة إلى مساحات  2018، أطُلقت عام  یةالریفالمناطق  شھدت مبادرة حكومیة لإحیاء  
مخصّصة للفنانین، في حین جرى ھدم مبانٍ أخرى. وكان من بین المعماریین المشاركین تشانغ بنغجو، الذي جعلت  

ماعیة في  علاقتھ الوطیدة بالسكان خیارًا طبیعیاً لتوليّ المشروع، بعد حصولھم على إذن بإنشاء مساحة ثقافیة واجت 
وقد جمع القرویون والفنانون معاً الأموال اللازمة، واستغرق إنجاز المشروع سبعة أشھر  .  موقع معبد بوذي سابق

. فقط، من مرحلة التصمیم حتى اكتمال البناء، وجاءت تكلفتھ أقل حتى من المیزانیة المتواضعة التي كانت مقرّرة
كان العامل الحاسم في خفض التكالیف ھو اعتماد مقاربة تقوم على استخدام الطوب المستصلحَ بالكامل تقریباً من  و

 عملیات الھدم السابقة.

الشارع الجانبي، بینما یمُكن الوصول إلى باقي المرافق عبر ممرّ ضیقّ یقود   مقھى ومطعم الحي مباشرةال  ردیتص
الوسط في  متمركزة  دائریة غیر  تحویل  .  إلى ساحة  یمكن  إذ  المتقن،  الھندسي  التخطیط  قلب  الساحة  ھذه  وتشكل 

مساحتھا الوسطى المنخفضة إلى بركة مؤقتة عبر آلیة تسدّ قناة تصریف میاه الأمطار. ومن الساحة، تنساب حركة  
ومع ذلك، جرى تنظیم ھذه الفراغات  .  الزوّار بسلاسة في جمیع الاتجاھات، من دون فواصل صلبة بین الفراغات

الأنشطة المجتمعیة للسكان المحلیین ویعیق القادمون لحضور الفعالیات الثقافیة أو المعارض الفنیة    بعنایة، بحیث لا
 من لعب المَجْونغ أو الورق لكبار السن، إلى صناعة الفخار للشباب.  ــ

التجمع  إلى  للجلوس  المخصّصة  المدرّجاتُ  تدعو  حیث  السطح،  تراس  إلى  یقود  درجٌ  الدائریةَ  الساحةَ  یخترق 
الاجتماعي، ویمكن للزوار من ھناك مشاھدة العروض التي تقُام في الساحة السفلیة. ویعُدّ ھذا المكان أیضًا مھیأًّ  

طابعاً مسلیّاً وشیقّاً    ــالمرتبطة بنظام تبرید تحت الأرض     ــعة  لألعاب الأطفال، فیما تضفي أشكالُ أبراج التھویة الأرب 
 . على ھذا الفضاء المفتوح، فضلاً عن كونھا تشیر إلى حضور المركز من مسافة بعیدة

وقد أسھم المركز بالفعل في تنشیط الاقتصاد المحلي، من خلال جذب المزید من السیاح، وإطلاق حركة افتتاح بیوت  
 ضیافة ومطاعم جدیدة.

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

ینقل مركز قریة ووست ووسوتو المجتمعي نموذج التصمیم المعماري المعاصر إلى ما ھو أبعد من النتائج المادیة "
معماریة مدروسة   أداة  إلى  للمستخدمین  الیومیة  المجتمعیة  الاحتیاجات  ترجمة  نحو  إیاه  موجّھًا  البحتة،  والجمالیة 

ملح  بصورة  المشروع  ھذا  دینامیكیات  أسھمت  لقد  الثقافیة،  بعنایة.  والخبرة  الاجتماعي،  التفاعل  تعزیز  في  وظة 
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والقدرة على الصمود البیئي. وھكذا، ومن خلال دمج مستخدمین متنوعین، واعتماد صیاغة متعددة الوظائف عالیة  
المستوى عبر فضاءاتھ المرنة، أوجد المركز نموذجًا مصغرًّا مشتركًا وشاملاً للحیاة المجتمعیة، ضمن نسیج ریفي 

 .أوسع للحیاة الإنسانیة

تستند فعالیة المشروع المعماري إلى دمج أنشطة جماعیة متعددّة، لیس عبر فضاءات وظیفیة صلبة ومغلقة، بل من  
خلال ساحة دائریة نافذة تشُكّل جوھره. فإلى جانب شكلھ المادي الملموس، تنُسّق ھذه الساحة حركة انسیابیة متواصلة 

ض. ومع وجود منحدر یصل بین مستوى الأرض والسطح كحیزّ  وتوجّھًا نحو غرف مختلفة ترتبط علناً ببعضھا البع
الحدود   في  النظر  إعادة  وكذلك  والخاصة،  العامة  الفضاءات  مفاھیم  ابتكار  المعماري  التكوین  یعُید  متكامل،  عام 

 .الصارمة بین المستویات

وبناءً على ذلك، یظُھر المشروع كیف یمكن للتصمیم الحساس والواعي أن یكون فعالاً في بیئة ریفیة مفتوحة، من  
خلال احتواء التفاعلات المجتمعیة للقرویین ضمن غلاف مادي مدمج یوُلدّ الشمولیة والمرونة والاستدامة والرفاھیة.  

جرى تجسیدھا بعنایة في ھیئة مادیة، مع الحرص على تجنبّ    ویسعى المشروع إلى اتباع استراتیجیة صیاغة مكانیة
 .الوقوع في ثنائیة المكان مقابل الوظیفة

إلى جانب شكلھ بالغ الكفاءة، یقدمّ المبنى علامة فارقة مؤثرة ومتجاوزة في مشھد القریة. فالعمارة تستفید من جمال  
محیطھا الطبیعي، بإطلالاتھا على جبال داتشینغ، وفي الوقت نفسھ تبقى متجذرة في الموقع بفضل الأشجار الباقیة  

 .كعلامة على الذاكرة الجماعیة للقرویین

ومن الناحیة الإنشائیة والعملیة، یحتضن مركز قریة ووست ووسوتو المجتمعي ھندسة واضحة غیر منفرّة، تتجلىّ 
فیھا النفاذیة الأفقیة والعمودیة بصورة نموذجیة. وإذا كانت أبراج التھویة تعزّز الجمالیات العامة للغلاف، فإنھا في  

ء السلبي للمبنى. وإضافة إلى ذلك، فإن إعادة استخدام الطوب على  الوقت نفسھ تربط أنظمة التھویة بما یحسّن الأدا
 ". نطاق واسع تحمل رسالة جوھریة عن الاستدامة ــ ولا سیما في السیاق الریفي، حیث تسود الطبیعة

 
 بیانات المشروع

 عمیل ال 

 المجتمع المحلي، ھوھوت، الصین: 

 قائد المجتمع ھایفنغ لي، 

 منسق المشروع وه، غتشنغ 

 
 ن و المعماری 

 شركة منغولیا الداخلیة الكبرى للتصمیم المعماري المحدودة ، ھوھوت، الصین: 
 المعماري الرئیسي تشانغ بینغجو،  

 معماري في الموقع وینجون تشانغ، 
 مساعدان معماریان ، وتشونغ لونغ رینلیلي ھوانغ، 

 مھندس إنشائي شین تشو، 
 میكانیكي   مھندسرونینغ تانغ ،  
 كھربائي  مھندسھایتشون ما،  
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 : ، جامعة منغولیا الداخلیة للتكنولوجیا، ھوھوت، الصینالعمارةكلیة 

 أخصائي فیزیاء البناء ،  شیاومینغ سو
 

 المتعاونون 

: جیانغزي  أكادیمیة منغولیا الداخلیة لرسوم السھوب الزیتیة
 ممثل الفنانینجاو، 

 كلیة منغولیا الداخلیة للفنون: 
 الفنانین ، كون تشانغ، لینا وانغ، دانتشینغ شي، یوفنغ یون، یونغ لي، السید أسیباغن

 :كلیة بایونیر، جامعة منغولیا الداخلیة
 فنان ، بنغكیان جیانغ

 :مدرسة ھوھوت للغذاء والطب
 فنان، زیونغ ھوانغ

 مشغل بار ومطعم باي یانغ، 

 المقاولون 

 شركة منغولیا الداخلیة یِنغلیھونغ للإنشاءات والتركیبات المحدودة:

 مشرف البناء ومدیر المشروع ،  زایشنغ نیو

 الحرفیین، تشان غاو، جون شیھ، جیانغو تشانغ
، إرماو تشین، جونغكینغ نیو، زیزاي لیواو، السید جیلیابي، السید جیلیوییري، غتیانشي بو، یونغماو دو، وي  

 حرفیون  ، ھویبینغ تشانغ، بینغ تشاو، رویفنغ تشاو، شیانغفو تشاو،تشیغانغ شینغ
 

 بیانات المشروع

 2م 2,346مساحة الموقع: 
 2م 1,276مساحة الطابق الأرضي: 

 2م 786مساحة السطح: 

 دولار أمریكي  443,000التكلفة: 
 
 الزمني   جدول ال 

 2023: ینایر  التكلیف

 2023مایو   -التصمیم: ینایر  

 2023: أغسطس الإنشاء

 2023الإشغال: سبتمبر 
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 شركة منغولیا الداخلیة الكبرى للتصمیم المعماري المحدودة 

الثقافیة   العناصر  بین  تمزج  عمارة  بابتكار  المحدودة  المعماري  للتصمیم  الكبرى  الداخلیة  منغولیا  شركة  تعُرَف 
المنغولیة التقلیدیة والتصمیم المستدام المتناغم مع السیاق المحلي. وتركّز الشركة على مشاریع مسؤولة بیئیاً وذات  

غشیانغبایتشي ومتحف مقاطعة تشینغشویھ في ھوھوت. ویقوم  صدى ثقافي عمیق، مثل المركز المجتمعي لسھوب تشن 
عملھا على دمج تقنیات البناء التقلیدیة مع مقاربات مبتكرة لتلبیة الاحتیاجات المعاصرة، في انعكاس لاحترام عمیق  

 للتراث المحلي والبیئة الطبیعیة المحیطة. 

بینغجو،  المحدودة،    تشانغ  المعماري  للتصمیم  الكبرى  الداخلیة  منغولیا  في شركة  الرئیسیین  المعماریین  كبیر  ھو 
وأستاذ في جامعة منغولیا الداخلیة للتكنولوجیا. كما یشغل منصب رئیس لجنة العمارة الإقلیمیة الجدیدة في الجمعیة  

وبخبرة .  بشریة في منطقة السھوب الأوراسیةالمعماریة الصینیة، ومدیر المختبر الدولي المشترك للمستوطنات ال
تمتد لأكثر من أربعة عقود متجذرّة في منغولیا الداخلیة، كرّس تشانغ مسیرتھ للبحث وتطویر العمارة الإقلیمیة في  

الطب مع  والاندماج  التقالید،  توریث  على  المعماریة  فلسفتھ  وترتكز  الصین.  شمال غرب  من  النائیة  یعة، المناطق 
 .واعتماد أسالیب بناء منخفضة التقنیة

  مشروع معماري.   200ا، وقاد تصمیم أكثر من  ا متخصصً نشر تشانغ أكثر من ثمانین ورقة بحثیة أكادیمیة ومؤلفً 
وقد حظي عملھ بتقدیر واسع من خلال العدید من الجوائز المرموقة، من بینھا المیدالیة الذھبیة لاتحاد معماریي آسیا 

)ARCASIA Gold Medal) المعماریة  للھندسة  برایز  ماستر  و AMP)، وجائزة  للھندسة  ال)،  الدولیة  جوائز 
 ).International Architecture Awardsالمعماریة (
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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة

 
 إعادة إحیاء مدینة إسنا التاریخیة 

 إسنا، مصر 
 

كیلومترًا جنوب الأقصر، وتعُرَف أساسًا بمعبدھا المكرّس للإلھ    60على ضفاف النیل، على بعُد نحو    تقع مدینة إسِنا
ویشھد النسیج العمراني الكثیف والغنيّ بالطبقات لھذه المدینة  .  خنوم، إلھ الخلق في مصر القدیمة، ذي الرأس الكبش

العثمانیة،  -الرومانیة، مرورًا بالحقب القبطیة، والإسلامیة/الفاطمیة، والمملوكیة-الممتدّ من الحقبة الیونانیة  ــالصغیرة  
على كونھا مركزًا تجاریاً وثقافیاً على     ــوصولاً إلى العمارة السكنیة الشعبیة في القرنین التاسع عشر والعشرین  

السنین تُ .  مدى آلاف  الحكومة، بعدما  للھدم من قبل  بأكملھ  التاریخي  ص مركزھا  رك عرضةً ومع ذلك، فقد خُصِّ
% في حركة 95للتداعي والاھتراء، إثر بناء سدّ على النھر في تسعینیات القرن الماضي، ما أدىّ إلى انخفاض بنسبة  

 . السیاحة النھریة عبر السفن، التي كانت المدینة تعتمد علیھا اعتماداً كبیرًا

في   والمتخصصة  القاھرة،  ومقرّھا  الحضري،  للتطویر  "تكوین"  شركة  مصر  في  الوطنیة  التخطیط  ھیئة  دعت 
بدیلة لتقدیم رؤیة  التشاركي،  القیمة .  التحدیث  الحيّ ذي  الموقع  التي وضعتھا لإنقاذ ھذا  وقد جاءت الاستراتیجیة 

التراثیة الثمینة على شكل ما یعُرف بـ"الوخز بالإبر الحضریة": تدخلات صغیرة في النسیج العمراني الحي، تمزج 
 بین الاستدامة الثقافیة والتنمیة الاقتصادیة الشاملة.

، حصلت على  )"RECHA(  ، التي حملت عنوان "إعادة اكتشاف أصول التراث الثقافي في إسناالأولى المرحلة  
ل فیھا مبادرة تراث ثقافي بقیادة )USAID(   تمویل من الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة ، وھي المرة الأولى التي تمُوَّ

وقد ركّزت ھذه المرحلة على ترمیم وإعادة تأھیل نحو عشرین مبنى تاریخیاً رئیسیاً لاستخدامات جدیدة، .  مصریة
، والنقوش الخشبیة الفخاري بلاط  المثل الطوب اللبن، واللیاسة الجیریة، و  ــوذلك باستخدام التقنیات التقلیدیة للمنطقة  

وھي خان یعود إلى  ومن بین ھذه المباني وكالة الجداوي،  .  إلى جانب المواد التي تم إنقاذھا كلما أمكن ذلك  ــالدقیقة  
، الذي یرتاده 144، وسوق القیساریة الواسع بمتاجره الـ1951القرن الثامن عشر، وكان مغلقاً أمام الجمھور منذ عام  

كما شمل المشروع تطویر معبد خنوم، من خلال تحسین سھولة الوصول  .  السكان المحلیون والزوار على حدٍّ سواء
 .أمتار تحت مستوى سطح الأرض 10إلیھ والخدمات العامة في الموقع، الذي یقع الیوم على عمق یقارب 

إسنا في  والمستدامة  المتكاملة  للسیاحة  القیمة  في  "الاستثمار  عنوان  حملت  التي  الثانیة،  المرحلة  -VISIT(   أما 
Esna"(  فقد سعت إلى تأسیس إطار أوسع للتنشیط الحضري الاجتماعي والاقتصادي، من خلال تطویر الأعمال ،

وقد تأسست شركتان  .  التجاریة الصغیرة والمتناھیة الصغر، إلى جانب الخدمات السیاحیة والعلامات التجاریة الثقافیة
جدیدتان تقودھما نساء بالكامل: مطعم "أوكرا"، الذي یقدم أطباقاً محلیة ممیزة لا یجدھا الزوار في أجزاء أخرى من  

 . مصر، وورشة للنجارة، تتیح لعدد من النساء اللواتي لم یكنّ یعملن بأجر سابقاً فرصة الحصول على دخل مستدام

وباعتباره نموذجًا للتنمیة المستدامة من القاعدة إلى القمة، فقد ساھم المشروع في عكس اتجاه التدھور الذي شھدتھ 
، وخلق مئات الوظائف الدائمة للسكان المحلیین، كما أنعش الحرف الیدویة القدیمة ونقلھا إلى جیل جدید. ومنذ إسنا

 إطلاقھ، تضاعفت أعداد الزوار ثلاث مرات.
 

 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

تتجاوز مبادرة إحیاء مدینة إسنا التاریخیة الحدود المعتادة لمشروع الحفاظ على المناطق الحضریة الذي یتم تأطیره "
بشكل رسمي مسبقاً، إذ تطرح بدلاً من ذلك استراتیجیة نابعة من القاعدة إلى القمة، عبر برنامج شامل منظم اجتماعیاً، 
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یھدف إلى تحسین البیئة التراثیة تدریجیًا. وبذلك، یصبح للسكان دور رئیسي في الحفاظ على التآزر العمراني من 
 .خلال تراثھا الحي، بما یطُلق زخمًا متجدداً مستدامًا في نسیج عمراني كان قد شارف على الانھیار

المشروع في تحفیز "الأیض   ــ أو إعادة توظیفھا، یساھم  التجاریة والسكنیة والدینیة  ــ  المباني  ومن خلال ترمیم 
الحضري  التاریخي (الدورة الحیویة العمرانیة)" بأسره للتعامل مع التحدي المعاصر المتمثل في تحسین ظروف 

ادرات القائمة على المجتمع المحلي تشكّل محفزًّا للارتقاء  المعیشة وتطویر البنیة التحتیة لخدمة الحرفیین. إن المب
المعارف   المشروع  یعكس  ذلك،  على  وبناءً  الصغر.  ومتناھیة  الصغیرة  المشروعات  عبر  المحلي  بالاقتصاد 
  والمھارات المحلیة من خلال نتائج مبتكرة صغیرة وتراكمیة، لتولید حفظ نشط للنواة العمرانیة، وتعزیز ھویة المدینة،

 .وحیویتھا الثقافیة، وقدرتھا الاقتصادیة على الصمود

ومن خلال ذلك، ینقل المشروع بوضوح نموذج الحفظ الحضري إلى مستوى آخر، حیث یعُطي الأولویة لدور الذكاء  
الجمعي للسكان في تحویل بیئتھم المبنیةّ المتداعیة والمثقلة بالتحدیات. فبدلاً من الاكتفاء بالتركیز على الآثار والنسیج  

إلى   أیضًا  الاھتمام  یمتدّ  المادي،  المادي التاریخي  البعدین  لإحیاء  رافعة  باعتباره  المادي،  غیر  الثقافي  الرأسمال 
 .والمعنوي معاً

ویكمن المكسب الأساسي من إحیاء إسنا التاریخیة في إعادة تفعیل فضاءاتھا التراثیة عبر خطوات تراكمیة تدریجیة، 
تھدف إلى تولیف الإمكانات الاجتماعیة والثقافیة والبیئیة والاقتصادیة، بفضل إبداع المجتمع المحلي. وھكذا، یقدمّ 

رتقاء الحضري، من خلال مبادرات مثل "أوكرا كیتشن" التي تدیرھا  المشروع الابتكار الاجتماعي كأداة إبداعیة للا
 .النساء، بوصفھا نموذجًا لتمكین النوع الاجتماعي وتعزیز النمو الاقتصادي المحلي

لمنطقة   أول "خطة حفظ"  المشروع  أصبح  الحضري،  التراث  الحفاظ على  في  المتقدمّ  التشاركي  منھجھ  وبفضل 
حضریة غیر أثریة تحظى بموافقة الحكومة المصریة. وھو إنجاز غیر مسبوق یجمع بین إعادة الاستخدام التكیفّي، 

لسیاسات والاستراتیجیات المصریة الأخرى، التي وتمكین المجتمع، وتحفیز الاقتصاد المحلي، بما قد یوفرّ توازناً ل
 ". لا تزال تتسم بطابع رسمي في مجال حفظ التراث

 یانات المشروعب
 

 العمیل 

 وزارة السیاحة والآثار، القاھرة، مصر 

 الأقصر، مصر  محافظة الأقصر،
 المانح الرئیسي والشریك الاستراتیجي القاھرة ، مصر، ، )USAID( الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة

 
   الرعاة 

 الدعم المالي ، حكومة الولایات المتحدة الأمریكیة

 الدعم المالي حكومة ھولندا، 

 الدعم المالي ، )AECID( الوكالة الإسبانیة للتعاون الإنمائي الدولي

 الدعم المالي  ) المجتمعیة،MSMEsأصحاب المشاریع الصغیرة والمتوسطة والمتناھیة الصغر (

 مالي العم الد، محافظة الأقصر
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 ن والمعماری
 للتنمیة المجتمعیة المتكاملة، القاھرة، مصر:  "تكوین"

 المشروع قائد ، المدیر الإداري كریم إبراھیم، 
 إدارة التصمیم والحفظ  ةمدیرنیفین عقل ، 

 مدیرة السیاحة والتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیةشیرین زاغو،  
 الموقع وإعادة تأھیلھحفظ مدیر أحمد الببلاوي، 

 
 قیادة المشروع 

 نائب مدیر التصمیمیاسر أحمد، 

 معماري أول یمن فیصل، 

 ى أول  ةمعماریخدیجة فاروق، 

 معماري أول عمرو القمري، 

 كبیر المرمّمینیاسر الشحات، 

 كبیر المرمّمین ھشام الكومي،  

 موقع ال، مھندس مختص بالترمیمطھ سعید، 

 موقع ال ، مھندس مختص بالترمیمسلطان صادق، 

 مدیر البرامج محسن مخائیل، 

 مسؤولة الاتصال المجتمعي والحكومي زینب البكري، 

 مسؤولة مجتمعیةأسماء الجندي، 

 

 مستشارو التراث والمشاریع 

 ترمیمالمستشارة مي الإبراشي،  

 مستشار التسویق والترویج السیاحي عمرو إبراھیم، 

 مستشارة تجارب السیاحة والتفسیر السیاحي میساء مصطفى، 

 ، مستشارة التراث الثقافي غیر المادي  كارول ویستریك

 مستشار تطویر الحرف الیدویةممدوح صقر،  

 
 مستشارو التسویق والعلامات التجاریة وتطویر الأعمال 

 للاستشارات، القاھرة، ) CIDسي آي دي (

 تاندیم للعلامات التجاریة، القاھرة، مصر 

 عرض المنتجات  ةمستشارماریان نوشي، 
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 الضیافة ةمستشاریسري زاغو، 

 مستشار الطھي عمر مرسافي، 
 خبراء رقمیون، القاھرة، مصر

 إفریقیا، القاھرة، مصرجیمیني 
 

 الاستشارات الإنشائیة والجیوتقنیة
 مكتب المدینة الاستشاري، القاھرة، مصر:

 محمد العیساوي 
 نایل كونسلت، القاھرة، مصر 

 مكتب الاستشارات الھندسیة الجیوتقنیة والإنشائیة، القاھرة، مصر 

 
 استشاري كھرومیكانیكي 

 مجموعة إنفرا للاستشارات، القاھرة، مصر 

 
 المؤسسات والعلامات التجاریة المجتمعیة 

 سیبا  بازارالمالكان المشاركان، رز وخالد ھاشم، حالطیب م 

 خنوم مالك بازار عصام مصطفى، 

 فواخیر ستامبسمالك شركة ، حمصطفى أبو دو

 یسر  مالك بازاروائل یسري، 
 مالك بازار علي بابا حسین علي، 

 تائیت  مالك، بازار أحمد عبد الغفار، 
 مالك، بازار تبارك (الرجل الحدیدي)  حسین سعد، 

 الملوكتي شیرت بازار مالك، عماد عبد القادر، 
 مالك بیت الفخار عمر عبد المطلب، 

 مالك بیت الفن عبد الرؤوف تحسین، 
 مالك مقھى عمر عمر عبد الوھاب، 

 مالك مطعم رمضان رمضان محمد، 
 مالك عربة حلویات زلابیة حمادة النوبي،  

 ج االمالكان المشاركان، مطعم الحمحمد وأبو الحسن حسن، 
 المالكان المشاركان، فندق السلامخالد الفاخراني وعلاء طفوري، 

 مالك فندق الحرمین أسامة محمد، 
 مبادرة مطبخ نساء إسنا   -أوكرا نسائیة محلیة، مجموعة 

 مبادرة ورشة ومعرض خشبي بقیادة نسائیة -كاروت مجموعة نسائیة محلیة، 
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 اتصالات المشروع ومنظّمو البرامج الثقافیة 

 مدیرة الاتصالاتفرح منصور،  

 رافیك غمصمم یوسف حلیم، 

 رافیكغمصمم مصطفى زھدي، 

 رافیكغ، مصمم مترجمتي،  اأحمد الزن 

 مصور أحمد مصطفى، 

 مصورة سمر رمضان،  

 مسؤول الاتصالات محمد سلامة، 

 باحث كریم بدر، 

 ثة باح م خلیل، اباكین

 مسؤولة الترجمةرحاب صقر، 

 
 من أصحاب المصلحة الإضافیین، من مختلف مجالات الخبرة. 100شارك في المشروع ما یزید على 

 
 بیانات المشروع

 2م 107,100مساحة الموقع: 

 2م 107,100مساحة الطابق الأرضي: 

 2م 107,100إجمالي مساحة البناء:  

 دولار أمریكي  8,800,000التكلفة: 

 
 الزمني   جدول ال 

 مستمر   – 2016: أكتوبر التكلیف

 مستمر   – 2017التصمیم: فبرایر 

 مستمر  – 2018: یولیو  الإنشاء

 2021الإشغال: أغسطس 

 
 تكوین للتنمیة المجتمعیة المتكاملة 

، وھي شركة مصریة رائدة في مجال التطویر العمراني،  2009تكوین" للتنمیة المجتمعیة المتكاملة، تأسست عام  "
وتتمثل رسالتھا في تمكین المجتمعات من خلال  .  حائزة على جوائز، ویقودھا فریق یتمتعّ بخبرة تمتدّ إلى ثلاثین عامًا

مستدامة،  شاملة،  مساحات حضریة  إنشاء  على  الشركة  تركز  العملي.  والتطبیق  البحث  على  قائمة  مبتكرة،  حلول 
 . ومتجاوبة مع الاحتیاجات الخاصة لكل بیئة مبنیة، بھدف تحسین جودة الحیاة للسكان في مختلف أنحاء مصر
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بالإضافة إلى الاستشارات التقلیدیة، تتخصص "تكوین" في تقدیم خدمات تطویر حضري متكاملة، تشمل الأبحاث  
وتركّز جمیع ھذه الخدمات  .  والتوثیق المعمّق، وتطویر البرامج المصممة خصیصًا، وتنفیذ المشاریع، وبناء القدرات

على ترقیة البیئة المبنیة، والتنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة على حدٍّ سواء. إن ھذا النھج الشمولي یمكّن المجتمعات من  
وبدعم من وحدات متخصصة في التصمیم والتخطیط، وتنفیذ المشاریع، .  تحسین المساحات المادیة التي تعیش فیھا

الیة والأبحاث الحضریة، یضمن فریق "تكوین" المتنوّع، المكوّن من أكثر من أربعین متخصصًا، تدخلات متكاملة وع
 . التأثیر

حتى الآن، تعاونت "تكوین" مع العدید من المؤسسات المحلیة والدولیة، ونفذّت أكثر من مئة مشروع بنجاح في مختلف 
 أنحاء مصر.
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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة
 

 مجمّع مجرّة وإعادة تطویر المجتمع 
 جزیرة ھرمز، إیران 

 

یتم شحن خُمس إمدادات النفط العالمیة عبر مضیق ھرمز. ولطالما عانى سكان جزیرة ھرمز من التوترات السیاسیة 
یقل عددھم عن   الذین  یعیش سكانھا،  إذ  الاستراتیجي،  الموقع  لھذا  المصاحبة  بشكل   6,000والعسكریة  شخص، 

وإدراكًا لإمكانات الجزیرة في السیاحة البیئیة، أطلقت  .  أساسي على صید الأسماك والاتجار غیر المشروع بالسلع
، حدثاً فنیاً أرضیاً سنویاً بعنوان "سجادة التربة"، 2008مجموعة من الفنانین الإیرانیین بقیادة علي رضواني، في عام  

إلا أن ھذا الحدث، ولسوء الحظ، لم . باستخدام المغرة الطبیعیة المستخرجة من جبالھا وودیانھا ذات الألوان الخلابة
الزوار إلى جذب  إذ كان یمیل  المرجوّة،  الدفعة الاقتصادیة  الطبیعة    ،لیوم واحد فقط  ةال والرحّ   یحقق  وذلك بسبب 

 .البدائیة لخیارات الإقامة المتاحة

سعیاً وراء استراتیجیة أكثر تنظیمًا، لجأوا إلى المنتج الفني من طھران، إحسان رسولوف، الذي استعان بفریق متعدد  
وقد بدأ النھج الجدید، المعروف أیضًا باسم "التواجد في  ".  التخصصات من الخبراء، من بینھم مكتب "زاف للعمارة

 .ھرمز"، بتدخلات صغیرة وتدریجیة في مجالي العمارة والعمران، بھدف تمكین المجتمع من التطور بشكل عضوي 

لتشجیع التفاعل بین سكان الجزیرة والغرباء، تم لاحقاً بناء مركز "رونغ" الثقافي بجوار رصیف المیناء الذي یصل 
إلیھ السیاح. ویتكوّن من قبتین: إحداھما تضمّ مقھى یقدم أطباقاً من جنوب إیران، والأخرى مركزًا للزوار، وتربط 

ن للتجمعات الاجتماعیة أو كنقطة ممیزة للأنشطة الثقافیة في الھواء  بینھما منطقة من المقاعد المدرّجة تسُتخدم كمكا
تقنیة البناء، المعروفة باسم "سوبر أدوب"، تضمنت وضع طبقات من أكیاس مملوءة بالتربة المحلیة والرمل  .  الطلق

یة تعتمد على  وقلیل من الأسمنت للتماسك، وقد تم تعزیزھا بالصلب وتغطیتھا بطبقة خارجیة مقاومة للعوامل الجو 
وبما أنھا طریقة كثیفة العمالة ومنخفضة التكلفة من حیث المواد، فھي تفُضّل لتوفیر فرص العمل، وقد  .  الأسمنت

 . نفذّھا السكان المحلیون الذین تلقوّا تدریباً على تنفیذھا

استخُدمت نفس طریقة البناء لإنشاء أكبر عنصر في المبادرة، وھو مجمّع "مجرّة" السكني: مجمّع بلا بوابات یضمّ 
كما تعكس ألوانھا  .  قبة مختلفة الأحجام، تستحضر أشكالھا كلا� من الجبال وھیاكل تخزین المیاه المحلیة التقلیدیة  200

وإن كان ذلك باستخدام طلاء اصطناعي، لتجنبّ الإفراط في استخدام الموارد الطبیعیة. وھي    ــالمناظر الطبیعیة  
مترابطة في مجموعات، وتتخللّھا مسارات متعرّجة من حولھا وفوقھا، وتستضیف أماكن إقامة لما یصل إلى خمسة  

المطاعم حة للجمیع، تتراوح بین  وسبعین ضیفاً، وعشر إقامات للفنانین، بالإضافة إلى مساحات خدمیة ومرافق مفتو
 . ومحلات بیع الأعمال الفنیة والحرفیة، إلى مكان للعبادة ومكتبة عامة

ا، ویتضمّن الآن عناصر جدیدة، منھا "تایبلیس"، وھو مركز بسیط ومرن یسُتخدم بشكل   لا یزال المشروع مستمر�
رئیسي للأنشطة المتعلقة بمراقبة تأثیر المبادرة الشامل، و"أوزار"، وھو جزء من قارب قدیم تم تحویلھ إلى منشأة  

 متنقلة لعرض الأفلام، إلى جانب عناصر جدیدة أخرى.

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

تقع ھذه المشاریع في جزیرة ھرمز بإیران، ضمن سیاق جیولوجي خلاب یعود تاریخھ إلى ملایین السنین، وتصُاغ  "
في ارتباط مع سلسلة جبال شاسعة تتمیز بترسباتھا المعدنیة والملحیة الملونة. وعلى الرغم من ارتباطھا الجغرافي  

 .جتماعي والثقافي للأرضالمعقد بالموقع، فإنھا مندمجة بشكل ھادف في النسیج الا
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یمكن فھم المشروع على أنھ أرخبیل نابض بالحیاة وملون من البرامج المتنوعة، التي تسعى إلى بلورة نموذج بدیل 
  .حقیقي للسیاحة، داخل ھذا السیاق وخارجھ، بشكل تدریجي

وبعد أول مبنى جدید لھ ــ مركز "رونغ" الثقافي، الذي یتمیز ببنیة بسیطة ویخُصص للمشاھدة والتفسیر ــ یقدم مجمع  
"مجرّة" السكني مساھمة ضمن صناعة عالمیة متنامیة. فبدلاً من اتباع نمط فاخر ومكلف من حیث الموارد، یمیل  

 .یصبح جزءًا من عملیة نمو تطوریة یقودھا المجتمعالمشروع إلى إطار عمل تعددي وشامل، یتصدى للإفراط و

تم بناء المشروع أساسًا باستخدام نظام "السوبر أدوب" الھیكلي، المعتمد على الطین، إلى جانب أسالیب بناء أكثر  
تم  وقد  الأوسع،  العالمیة  والخبرات  المحلیة  الخبرات  بین  تجمع  المشروع من منظومات معرفیة  تقلیدیة. ویستفید 

المشرو  ویتكامل  المحلي.  المجتمع  مع  بالتعاون  الحلول تطویرھا  من  شاملة  بمجموعة  النائي  ھرمز  موقع  مع  ع 
 .المتكاملة، مما یخُفف الضغط على موارد الطاقة والمیاه المحدودة في الجزیرة

إلى جانب الھیاكل الجدیدة، التي تشمل مبنى "تایبلیس" المخصَّص أساسًا للأنشطة المتعلقة برصد أثر المشروع، تعُدّ  
 .التدخلات المستمرة في مدینة ھرمز بأسلوب "الوخز الحضري" إحدى الركائز الأساسیة لھذه المبادرة

التواصل   وسائل  عبر  عالمي  اھتمام  على  وحصولھ  الجوائز،  من  بالعدید  السكني  "مجرّة"  مشروع  فوز  ورغم 
الاجتماعي، فإن ما لم یسُلطّ علیھ الضوء حتى الآن ھو كیف یتموضع المشروع عند نقطة التقاء بین الجیولوجیا،  

ق عولمتھا. وبفضل حساسیتھ العمیقة للسیاق، والحیاة المجتمعیة، والسیاحة ــ وھي صناعة قد تكون مدمّرة في سیا
المسار   للتفاؤل، وعزیمة راسخة لإعادة تشكیل  إلى قوة ھائلة  للعمارة أن تتحوّل  المشروع كیف یمكن  یجسّد ھذا 

 ."الاجتماعي والثقافي والمادي 
 

 بیانات المشروع

 العمیل 

 للعمارة إحسان رسولوف، علي رضواني

 :، طھران، إیرانزاف للعمارةشركة 
 المصممون الرئیسیون رضا قدوسي، فاطمة رضائي، غولناز بھرامي، سروش مجیدي،  محمد

 شرفون الم ، شیلا إحساي، سروش مجیدي، بایمان برخورداري 
ید زاده، اھر فیھفشكان، كا سابایمان برخورداري، شیلا إحساي، سارة جعفري، حسین بانجیھبور، محسن 

 مساعدو التصمیم
 تقدیمي  عرضھاشمي بور، دورسا توكلي، سمیة سعیدي،  ارشیأفرشتھ أسد زاده، سارة فلاح زاده، 

 مھندسون ال 

 مھندس مدني فرھاد بیجي، 
 مھندس كھربائي بیجمان مرادیان، 
 مھندس میكانیكي سعید أفشاریان، 

 
 

 المقاولون 

 المشروع مدیر  أمیر طھراني نوبھاري،  
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 الإنشاءات مدیر حرمات قاسمي ، 
 نائبا مدیري الإنشاءات رامین كولاغاني، أمین تیماس، 

 رضیاتالأمنفذ داوود اعتمادي، 
 ة میكانیكیمنفذ الأعمال الغول،  إي إیراندیغاني، حمید حاجي بوست جواد 

 منفذة النوافذ شركة میھرا،  
 عمال بناء سلیمي،   علي عباسي، إسماعیل غلام

 البناء نقاش فرزاد محرمي ، 
، علي قنبري، أیوب أوج ھرمزي، خلیل أوج ھرمزي، عبد الحمید ھرمزي، داوود نبي الله تیماس، برھان بویان

ھرمزي، علي قلندري زھي، فرھاد شادان، أسعد جدري، عباس جدري، علي غازي، مجید بازمانده، علي ناصرنیا، 
  رحمت قلندري، داوود محتجي، مرتضى محتجي، محمد واحدي، مصیبّ زارعي، كامبیز ناروئي، یاسر ناروئي، 

خورشیدي، جلال   ارینصیر ناروئي، دین محمد ناروئي، مجتبى فرھادي، عباس نساجي، إسفندیار خورشیدي، خوب
پور، سیف مبامري، قاسم بامري، عنایت كرمي، رضا أمیریان، عشق علي، نبي أكرمي، محمد معلمي، سجاد غلا

 الإنشاء فریق   علي گلزاري، سھیل خدمتكاري، حسین ظھوري. ،یالله رسول

 ن و الاستشاری 

 التصمیم الإنشائي ، آدم، روحي توُسكيبھرنگ بني 
 ، طھران، إیران:للعمارةاستودیو كونتكِست لوجیك 

 استشاریوّ تنسیق الحدائقمریم یوسف،  ، مرتضى أدیب
 مستشارا البیئة، زادهرویا یزدي  ، یسلمان رسول

 مصممو الدیكور الداخلي  ،، محسن دھقان، سارا جعفري ترانھ بھبود، سارا نیكّار
 إیران: ــتاجانغ لایت، طھران 

 مستشارة إضاءة ، نیما بیات
 استشاري إقامةسافار، ونسیم م
 التصنیع الغذائي آرا، مطبخ 

 
 بیانات المشروع

دولار بالالتكلفة 
 ریكي لأما

 اسم المشروع  )2مساحة الموقع (م )2(م مساحة الأرض  ) 2(م مساحةالإجمالي 

 الثقافي   "رونغ"مركز   2,000 200 300 16,000
 مجمّع "مجرّة" السكني  10,300 4,000 4,300 1,000,000

 تایبلیس  477 180 550 35,000
1,051,000 5,150    

 
 

 الزمني   جدول ال 
 اسم المشروع  مھمة سنة بدء ال  تصمیم سنة ال  بناء سنة ال  ل ا شغ سنة الا 
 الثقافي   "رونغ"مركز   2015 16– 2015 17– 2016 2017
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 مجمّع "مجرّة" السكني  2017 2017 20- 2017 2020
 تایبلیس  2017 2017 21- 2019 2021

 
 زاف 
على ید محمد رضا قدوسي، إلى جانب الشریك    2006ھو مكتب معماري مقره طھران، تأسس عام   (ZAV) زاف

السابق بارسا أردم. یستكشف المكتب كیف یمكن للابتكار المعماري أن یجسّد مفھوم الصمود في مواجھة التحدیات 
ة للتخصص. یستلھم "زاف" من  الاجتماعیة والسیاسیة والاقتصادیة، من خلال دمج عملیات تتجاوز الحدود التقلیدی

   ــالممارسات الإیرانیة التقلیدیة في حسن توظیف الموارد، مثل صناعة السجاد، التي تحوّل المواد البسیطة والمتاحة  
إلى منتجات قیّمة، مع احتضان العیوب وما تعكسھ من واقع. یقوم ھذا النھج على الاعتماد الذاتي   ــوغالباً المُھملة  

 . "والجذور الراسخة في الحاضر، من أجل "الھنا والآن
،  2008(حظي مكتب زاف باھتمام وطني لأول مرة من خلال مشروع "بیت فاكھة برَبدَ (مأوى للفتیات الیتیمات)"  

، مثبتاً مكانتھ كمكتب شاب ذي صوت ممیزّ. وفي  )2011(، ودار ضیافة پدِرَي  نیویورك تایمز)صحیفة  نشُر في  
السنوات اللاحقة، أصبح أحد الأسماء البارزة في المشھد المعماري البدیل في إیران، عبر مشاریع مثل مأوى الفتیات  

)، منخرطًا في العمل بمختلف  2017)، ومركز رونغ الثقافي (2017)، استودیو فرش السینمائي (2014الیتیمات ( 
 .ران، ومشاركًا المجتمعات المحلیة والثقافات الفرعیة أنحاء إی 

،  )2020(  وبعد نیلھ عدة جوائز دولیة، حظي مكتب زاف باعتراف عالمي أوسع من خلال مجمّع "مجرّة" السكني
ولا یزال یوسّع حضوره على الساحة الدولیة. 
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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة

 
 میدان مترو جھاد

 طھران، إیران 

 

الثورة   أعقبت  التي  الأربعة  العقود  خلال  السیارات،  على  والمعتمدة  المنضبطة  غیر  الحضریة  التوسّعات  أدتّ 
التظاھرات   العامة في  لعبتھ الأماكن  الذي  الدور  العیش في طھران. كما أن  قابلیة  إلى تراجع كبیر في  الإیرانیة، 

ومن أجل تعزیز فكرة "المدینة الموجّھة للمشاة" عبر سلسلة   السیاسیة السابقة غذىّ ترددّ السلطات في الاستثمار فیھا.
بالتعاون مع أعضاء من   الحضري،  التخطیط  في  المتخصصین  من  فریق  أطلق  النطاق،  الصغیرة  التدخلات  من 

، یھدف إلى تحدید الفضاءات قلیلة الاستخدام )"Meydangah(  الإدارة البلدیة السابقة، مشروعًا بعنوان "میدانگاه
وكان من بین المواقع المئة التي جرى تحدیدھا میدان مترو جھاد  .  لھا لتتحوّل إلى عقد حضریة نابضة بالحیاةوتفعی

)Jahad Metro Plaza  ولتنفیذ ھذه المھام، تمّت الاستعانة بمكاتب معماریة شابة، وفي ھذه الحالة، استودیو كیھ .(
 . ، بقیادة محمد خفاریان) KA Architecture Studio( للعمارة إیھ

كانت الفكرة الأصلیة تقتصر على إعادة تصمیم الرصیف أمام مدخل المترو، غیر أن المعماریین نجحوا في تقدیم 
)،  Valiasr Streetمقترح أكثر تأثیرًا شمل أیضًا استبدال مبنى المدخل. یقع الموقع عند تقاطع شارع ولیعصر (

)،  Dr. Fatemi Streetالذي یمتد من الشمال إلى الجنوب عبر النواة التاریخیة للمدینة، وشارع الدكتور فاطمي (
) غزالي  القرن  Ghazali Streetوشارع  ثمانینیات  في  الحضري  التخطیط  مبادرات  إلى  مبانیھ  تعود  حیث   ،(

 .الماضي. وقد أتاح الشكل المثلث للموقع فرصة مثالیة لإنشاء مبنى یتناغم مع سیاقھ الثقافي والتاریخي 

بة، قد حوّلت مدخل المترو إلى   مجموعة من الأقبیة الأسطوانیة المتشابكة، تجمع بین الطابع الضخم والوظیفة المرحِّ
فضاء اجتماعي مھیّأ لمختلف الظروف المناخیة، ویعمل كعازل لضجیج حركة المرور. وفي تسلسل من المساحات  

ة، یمكن للناس أن یأخذوا قسطًا من الراحة، أو یتجمعوا  الداخلیة والخارجیة التي توفر درجات متفاوتة من الخصوصی 
للدردشة، أو للاستماع إلى موسیقیي الشارع. كما تسمح الفروقات في ارتفاعات الأقبیة بمرور الھواء والضوء عبر 

 .المبنى، مع إرساء روابط بصریة ووظیفیة قویة بین مستویات الموقع المختلفة

ثبُتّت علیھ  بالاعتماد على ھیكل شبكي فولاذي معیاري  اقتصادیة خلال سبعة أشھر فقط،  اكتمل الإنشاء بطریقة 
قوالب الطوب التقلیدیة المصنوعة یدویاً في ورشة المقاول المحلیة الأساسیة. إنھا تقنیة مألوفة لا تتطلبّ مھارات  

تاریخ إیران الغني في الأنماط الھندسیة المبنیة بالطوب.  متخصصة. وتشیر التباینات الطفیفة في نسق الطوب إلى  
 . ولتعزیز مقاومة التخریب، لا توجد تجھیزات منفصلة قابلة للنقل، إذ أدُمجت وحدات الإنارة في الأسقف والجدران

وقد تم تنظیم الساحة لاستیعاب الباعة المتجولین، بمن فیھم المھاجرون الأفغان الذین كانوا یعملون سابقاً بشكل غیر  
 .قانوني، وأصبح بإمكانھم الآن مواصلة عملھم في بیئة آمنة ومعتمدة رسمیاً

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

كیلومترًا، من بین أكثر شبكات المترو اتساعًا    250محطة ویزید طولھ عن    159یعُدّ مترو طھران، الذي یضم  "
على مستوى العالم، إذ ینقل ملایین الركاب یومیاً. وبصفتھ بنیة تحتیة حضریة أساسیة، تشُكّل كفاءة المترو وجاذبیتھ  

 .شروعمحور اھتمام رئیسي للبلدیة، الجھة المالكة لھذا الم

أدى تجدید مدخل المحطة إلى تحویل نقطة الوصول، التي كانت تقلیدیة ومتواضعة في السابق، إلى مساحة عامة 
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مفتوحة: ساحة تشجّع على التنقلّ، واللقاءات، والفعالیات. وعلى عكس الھیكل السابق، الذي كان یغُلق السلالم عند  
مساحة  إلى  السابقة  السلالم  مناطق  محوّلاً  والحي،  السماء  على  المحطة  الجدید  التصمیم  یفتح  الأرض،  مستوى 

 .ما یحُسّن سھولة الوصول بشكل عاممخصصة للمشاة، مع إمكانیة الوصول المباشر من الشارع، م

بًا للتفاعل العام والتجارة غیر الرسمیة والحیاة الحضریة، مستجیبةً   تعزّز الواجھة الواسعة التھویة، وتوفرّ فضاءً مرحِّ
 .لحاجة ركاب المترو إلى فضاءٍ یتجاوز مجرد العبور

التراث   تستحضر  التي  الدائریة  والأشكال  والأقواس  الأقبیة  بین  وبالتكامل  اللافتة،  بكتلتھ  المشروع  عمارة  تتسم 
الحضاري الغني لإیران. ویعُزّز استخدام الطوب ھذا الارتباط التاریخي، فیما یبُرز ملمسھ الدافئ والدقیق مكانة  

محطة مع محیطھا المعاصر، متمیزّةً عن المباني الأحدث المحطة كمعلم حضري جدید. وفي الوقت نفسھ، تنسجم ال
 .التي تؤطّر الموقع

تمنح ھذه الھویة المتجددة المحطة طاقةً وتمیزًّا، لتجعلھا معلمًَا بارزًا داخل الحيّ وفي المدینة ككل. ویعُزّز موقعھا  
 .الاستراتیجي إمكانیتّھا للترسّخ في الذاكرة الجماعیة لسكان طھران وزوّارھا

في   كبیرة  فتحات  النھار عبر  یتسرّب ضوء  إذ  الإیرانیة؛  المعماریة  التقالید  التصمیم  یستلھم  الجمالیة،  الناحیة  من 
السقف، لیضيء الداخل ویحُسّن جودة البیئة الداخلیة للمحطة. كما یسمح المدخل الموسَّع بدخول الضوء والھواء،  

ناً إحساسًا بالانفتاح والانسیاب  .مُكوِّ

ومن خلال قوّتھ الرصینة، واعتنائھ بالتراث والحِرفیة، وسعیھ إلى إحیاء الفضاءات المخصصة للمشاة والتفاعل  
 ".الاجتماعي، یجُسّد المشروع دور العمارة في تشكیل الفضاءات العامة كحوارات حیةّ بین التاریخ والناس والأفكار

 
 بیانات المشروع

 عمیل ال 

 بلدیة طھران، طھران، إیران: 
 ممثل التصمیمسید جواد میرحسیني، 

 الإنشاءات ممثل ھادي حقبین، 
 ممثل الموقع ماجد أماني، 

 
 ن و المعماری 

 ، طھران، إیران:) للعمارةKAاستودیو كیھ إیھ (
 المعماري الرئیسي ، محمد خفاریان 

 مدیر المشروع میھراسا نیكوكار، 
 الإنشاءات مصمم محمد علي بناھي، 

 ضاءة الإ مصمم مقداد أمیري،  
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 المقاولون 

 الإنشاء مدیر مھدي فیروزي، 

 منفذّ أعمال الطوب ، بینبھنود گوھر 

 منفذّ أعمال الطوب ، بینمسعود گوھر 

 
 بیانات المشروع

 2م 1,500مساحة الموقع: 

 2م 800مساحة الطابق الأرضي: 

  2م 1,500إجمالي مساحة البناء:  

 أمریكي  دولار 200,000التكلفة: 

 
 الزمني   جدول ال 

  2020: مارس التكلیف

 2019أكتوبر   -التصمیم: فبرایر 

 2023یونیو  - 2022: نوفمبر الإنشاء

 2023الإشغال: یونیو 

 
 ) للعمارةKAاستودیو كیھ إیھ (

للعمارة، وھو مكتب معماري مستقل تأسس عام   (KA) معماري إیراني ومؤسس استودیو كیھ إیھمحمد خفاریان  
للعمارة على ابتكار فضاءات تتفاعل مع السیاق والوظیفة والتجربة الإنسانیة،  (KA) . یركّز استودیو كیھ إیھ 2013

 .وفي الوقت نفسھ یوفرّ منصة للتجریب والاستقصاء وتطویر نماذج أولیة معماریة معاصرة 

المكانیة   التحلیلي. ومن خلال دراسة الأنماط  التجریب والاستكشاف  التصمیمي على روح  یرتكز نھج الاستودیو 
) للعمارة إلى إعادة التفكیر في النماذج التقلیدیة، وإنتاج عمارة KAوبناء نماذج أولیة جدیدة، یسعى استودیو كیھ إیھ (
 ا.ا ثابتً ا نھائیً تدُار كعملیة بحثیة مستمرة، أكثر من كونھا منتجً 

یؤكّد محمد خفاریان على منھجیة تصمیمیة تأملیة، حیث تعُدّ الرسومات والإنشاءات والنماذج الأولیة أدوات للتساؤل  
وإعادة تخیّل السردیات المكانیة. ویستكشف عملھ التداخل بین الحیاة الیومیة، والنسیج الحضري، وحضور المادة، 

 . خلات مكانیة واعیة بالتجربة والسیاقوغالباً ما یھدف إلى تحديّ التوقعّات من خلال تد

) للعمارة مجموعة واسعة من المشاریع، بدءًا من المباني صغیرة النطاق، وصولاً إلى  KAأنجز استودیو كیھ إیھ (
مقترحات حضریة كبرى، مع تركیز ثابت على العمارة باعتبارھا ممارسة متطورة، متجذرّة في الفضول، والحوار، 

والابتكار. 
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    المشـــــاریع  الفــائــــــزة

 
 رؤیة باكستان

 إسلام أباد، باكستان
 

تأثرت رُشدة طارق قریشي بواقع الشباب الأمییّن الذین خذلھم النظام، فصاروا عرضةً للاكتئاب والعنف أو لتعاطي  
المخدرات. وإزاء ذلك، قررت أن تخصّص تبرعات زكاتھا لمساعدتھم على إعادة بناء حیاتھم من خلال التدریب 

الموحّ  وبمواردھم  وأصدقاء،  أقارب  إلیھا  وانضم  الخیاطة.  باكستان على  "رؤیة  جمعیة  أسّست   Vision(  دة، 
Pakistan ."( 

م خصیصًا في   المصمَّ المرفق  بناء ھذا  تكلیف  تمكّنت من  العمل في مكاتب مستأجرة،  بعد خمسة عشر عامًا من 
كیلومترات من إسلام آباد. وإلى   10، ویقع على بعُد نحو  2000غوري تاون، وھو تطویر عمراني أنُشئ بعد عام  

، وجبات غذائیة، ویدُرّس محو الأمیة، ویستعین  جانب التدریب المھني، یوفرّ برنامجھا الشامل، الممتد لعام كامل
بالمھام الیومیة لغرس مھارات الاستقلال الاجتماعي، مثل التفكیر النقدي، وإدارة الوقت، والنظافة، والتسامح، كما  

 یشجّع على فھمٍ للإسلام قائمٍ على السلام.

المعماري الذي وقع علیھ اختیار قریشي ھو محمد سیف الله صدیقي، مصمم منزل عائلتھا سابقاً. وسرعان ما توصّل 
الاثنان إلى خطة عملیة وفعاّلة تضم خمس قاعات صفیة مرنة، وغرفة طعام، ومساحات للترفیھ، ومكاتب إداریة، 

.  ترافقھا حدیقة مطبخیة یعتني بھا الطلاب بأنفسھم وأركاناً للعرض، ومتجرین، إلى جانب مساحة صلاة على السطح  
تمنح المتاجر الطلاب فرصة تنفیذ أولى مشاریعھم التجاریة، فیما یمكن تأجیر بعض المساحات لضمان الاستدامة  
المالیة للمشروع. یرتكز المبنى على نظام إنشائي مكوّن من ھیكل خرساني مصبوب في الموقع مع تعبئة بالطوب،  

وفي قلب المبنى، تبرز ردھة سلم بارتفاع ثلاثة طوابق، تحتضن شجرة طویلة  .  مقاومة عالیة للزلازلما یمنحھ  
وخضرة متدفقة، فتربط الفراغات ببعضھا وتمنحھا حیویة. أما النوافذ القابلة للفتح، فتعزّز التھویة الطبیعیة وتؤمّن 

 تدفقّ الھواء بانسیابیة.

على الرغم من أن قریشي اقترحت في البدایة أن تكون العمارة الطوبیة التاریخیة في باكستان مصدر إلھام أسلوبي، 
استلھم بشكل أساسي من حداثة إسلام آباد في ستینیات القرن الماضي. تتألف الواجھات من    سیف الله صدیقي فإن  

المثقوبة (الجَالي) خصوصیة وعنصرًا من البھجة. وقد تكرّر استخدامھا في بئر السلم، الشبكات  شبكة طبقیة، وتوفرّ  
یحمل كل نمط دلالة رمزیة: الجالیات  .  وصُنعت محلیاً ثم طُلیت بالبودرة بألوان تستحضر سمات معماریة محلیة

ن تمثلّ  الزرقاء تمثلّ الإسلام، والخضراء تمثلّ مباني الحداثة في إسلام آباد، والصفراء ذات الطابع الشبیھ بالخیزرا
 الحِرَف، فیما الحمراء البسیطة تمثلّ المدرسة نفسھا. 

التكلفة كھذا. تمتد الشبكة إلى الداخل عبر شرائط رفیعة من الرخام  العنایة بالتفاصیل لافتة في مشروع منخفض 
المدخل   درجات  إلى  رخامیة  حواف  أضُیفت  كما  التحمل،  شدیدة  التیرازو  أرضیات  في  من   ــالمرصّع  جمیعھا 

 . قصاصات محلیة مُتبرّع بھا. حتى القنوات الكھربائیة المثبتّة في السقف تتماشى مع الشبكة نفسھا

یستفید من المدرسة سنویاً ما بین أربعین وخمسین طالباً من الذكور، تتراوح أعمارھم بین ستة عشر وخمسة وثلاثین 
 عامًا. وتأمل قریشي في توسیع نطاق مبادرتھا من خلال إنشاء مرفق مخصص للنساء في موقع فارغ مجاور. 

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

ـ عملا معاً وابتكرا منبعاً جدیداً للاحترام، ومركزًا  " ـ أحدھما معلمّة خبیرة، والآخر معماري شاب ممارس ـ شخصان ـ



    

 ة جائزة الآغا خان للعمار
5  2  0  2 

جدیداً للتدریب على المھارات، ومكاناً یشعر فیھ الشباب أن لوجودھم قیمة، حیث تكُتشف المواھب غیر المعلنة بعد، 
ع  ب وتشُجَّ  .وتدُرَّ

المعلمّة، رُشدة طارق قریشي، كانت تحمل رؤیة: أن تعُلِّم، وأن تشُرك الشباب، وأن تؤسّس مجتمعاً یشعر فیھ الطلاب 
 .بأنھم ذوو فائدة وقیمة

، مھمة ترجمة رؤیة رُشدة (DB Studios) أوُكلت إلى المعماري محمد سیف الله صدیقي، من استودیوھات دي بي
إلى واقع ملموس. وبالتعاون معاً، نجحا في تحویل قطعة أرض تقع بالقرب من وسائل النقل العام إلى مبنى لا یقتصر  
دوره على احتضان نمط جدید من التعلیم، بل یغمره الضوء، ویتمیزّ بغنى فضائي، وكفاءة اقتصادیة، وفرادة معماریة 

 .لافتة
یتكوّن المبنى من ستة طوابق، خُصّص الطابقان السفلیان منھا لواجھات تجاریة قابلة للتكیفّ مع المستقبل، بما ینسجم 
مع الشارع الرئیسي. أما في الطوابق العلیا، فقد وُزّعت الصفوف الدراسیة الملیئة بالنباتات، إلى جانب قاعة الصلاة، 

تفاعھا عشرة أمتار. یتیح ھذا الفراغ للطلاب رؤیة بعضھم البعض،  في ترابط بصري عبر ردھة مركزیة یبلغ ار
ومتابعة تدریبات زملائھم وتقدمّھم، مع تعزیز شعورھم بأنھم جزء من مجتمع یھتم بھم. وعلى السطح، توفرّ قاعة 

 .الطعام والمطبخ فرصًا ثمینة لتطویر الذات، بما یتجاوز حدود البرنامج المھني
تحافظ الحیاة داخل ھذا المكعبّ الثلاثي الأبعاد على مجموعة من القیم البیئیة الاستراتیجیة الأساسیة: إضاءة طبیعیة  

 .جیدة، وتھویة متقاطعة، وحمایة من أشعة الشمس، وتكالیف صیانة منخفضة، واستخدام مواد متینة
یتمثلّ التعبیر المعماري لھذا المبنى الجدید في الشاشة الخرسانیة المثبتّة أمام واجھتیھ المطلتین على الشارع. تتألف  

من   المضافة  الشبكة  المبنى    10مربعات طولاً و  9ھذه  ھذا  تقُدمّ  نفسھ  الوقت  وفي  الداخل،  تحمي  عرضًا، وھي 
ـ أي الشبابیك المعدنیة المثقوبة  المعاصر إلى المدینة. یتحقق ذلك من خلال إعادة ت فسیر "الجَالي" التقلیدیة والتاریخیة ـ

ــ عبر أنماط ھندسیة متنوعة وألوان مختلفة. إن ھذا المزج بین استحضار التاریخ وتقدیم واجھة مضبوطة بصریاً،  
 ".نابضة بالبھجة، یمنح المبنى سطحًا ممیزًّا یسھل التعرّف علیھ

 
 بیانات المشروع

 عمیل ال 

 الرئیسة شدة طارق قریشي، إسلام أباد، باكستان، رُ 

 
 ن و المعماری 

 إسلام أباد، باكستان،  )DBاستودیوھات دي بي (
 المعماري الرئیسي محمد سیف الله صدیقي، 

 معماریون مساعدون محتم رحمان، حمزة منیر أوَان، وسیم جمال، 
 معماري مناظر طبیعیة میان إسرار أحمد، 

 رسام رئیسي ، أرشدأویس 

 
 المقاولون 

 مقاول بناء عبد الواحد، 
 مشرف الموقع نجیب خان،  
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 الاستشاریون 

 مستشارا الإنشاء طلحة أفضل، مجیب أحمد، 
 )MEPاستشاري الأعمال المیكانیكیة والكھربائیة والصحیة (سلیم نیازي، 

 
 بیانات المشروع

 2م 130مساحة الموقع: 

  2م 158مساحة الطابق الأرضي: 

  2م 848إجمالي مساحة البناء:  

 دولار أمریكي  120,000التكلفة: 
 
 الزمني   جدول ال 

 2019: نوفمبر التكلیف
 2022أكتوبر  - 2020التصمیم: ینایر  

 2023أبریل  - 2021: مایو  الإنشاء
 2023الإشغال: مایو 

 
 ) DBاستودیوھات دي بي (

على ید المعماري سیف الله صدیقي، خریج    2006في باكستان عام   (DB Studios) تأسست استودیوھات دي بي
الكلیة الوطنیة للفنون في لاھور. ومنذ انطلاقھا، تبنّت الاستودیوھات فلسفة تصمیم تراعي السیاق وتستلھم الطبیعة، 

تؤكد الاستودیوھات على  .  مركّزةً على الكیفیة التي تتطور بھا الھیئة المعماریة بشكل عضوي انطلاقاً من الوظیفة
عمارة متجذرّة في الثقافة المحلیة والجغرافیا والمواد، لتصنع فضاءات تجمع بین العملیة والمعنى. ومن خلال تخطیط  

استودیوھات دي بي المحلیة، تصمّم  والھویة  والتاریخ  الطبیعیة  المناظر  بیئات  (DB Studios) مدروس ودمج 
اغم مع محیطھا وتعزّز تجربة المستخدم. وتبقى الطبیعة مصدر إلھام أساسي، بما تمنحھ من مبادئ توجّھ التشكیل  تتن

وفي مواجھة تحدیات الھویة المعماریة في باكستان، تدعم الاستودیوھات تصامیم تعبرّ عن .  والحلول التصمیمیة
روح المكان بدلاً من تقلید الاتجاھات الأجنبیة. كما تعمل عن قرب مع العملاء لتقدیم حلول فعاّلة ومستدامة، تساھم  

 سكنیة ومؤسسیة وعامة، في مختلف  في النسیج الاجتماعي والثقافي. ویشمل رصید مشاریع الاستودیوھات أعمالاً 
 . أنحاء باكستان وعلى المستوى الدولي

)، وعضوٌ في معھد PCATPالمعماري سیف الله صدیقي عضوٌ في مجلس المعماریین ومخططي المدن الباكستاني (
). وقد  CDA)، وعضوٌ سابق في لجنة مراجعة التصامیم التابعة لھیئة تنمیة العاصمة ( IAPالمعماریین الباكستاني (

)، وجائزتا  2013حاز عملھ عدة جوائز، من بینھا جائزة التمیزّ للمعماري الشاب من معھد المعماریین الباكستاني (
 ).2024و   2022التمیزّ في التصمیم من المعھد نفسھ (
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 المشـــــاریع  الفــائــــــزة 
 

 مجلس العجب 
 بیت لحم، فلسطین

 

مجلس العجب، منصة ثقافیة وتعلیمیة غیر ربحیة، أسّسھا وصمّمھا المعماریان المحلیان إلیاس ویوسف أنسطاس. 
تھدف المنصة إلى استكشاف وتعزیز أشكال جدیدة من الإنتاج، تستند إلى التراث الفلسطیني الغني والمھدَّد بالزوال،  

أنسطاس یعُرفان بعملھما الممیزّ في الحجر، فقد اختارا في  سواء في مجال الحِرف أو الصناعة. وعلى الرغم من أنّ  
توفرّ الواجھتان  .  ھذا المشروع إخفاء الھویة المادیة، من خلال استخدام ھیكل شبكي خرساني بتشطیب خشن وبسیط

  الأمامیة والخلفیة، المصنوعتان من الزجاج والقابلتان للفتح على نطاق واسع، إلى جانب فراغ داخلي مفتوح في 
معظمھ مع عدد محدود من الفواصل الزجاجیة، شفافیة كاملة وتحكّمًا طبیعیاً بالمناخ عبر تدفقّ الھواء. ویتمحور  
المشروع حول فعل "الصنع" ذاتھ، باعتباره وسیلةً لدعم سُبل عیش مُرضیة تسُھم في ترسیخ وجود الفلسطینیین في  

 .  حیطالضفة الغربیة، وتعزیز علاقتھم بالمشھد الطبیعي الم

المدینة التي كانت تفتقر سابقاً إلى فضاء مخصّص للفنون    ــیقع المبنى عند سفح تلة في أطراف مدینة بیت لحم  
ویطلّ على وادي الكركفة. غیر أنّ المشھد الممتد نحو جبال الأردن في الأفق ینقطع بمستوطنة إسرائیلیة   ــالمعاصرة  

 .أقُیمت على قمّة تلة كانت یومًا مكسوّة بالغابات

تزینّ جداریةّ ضخمة من إبداع الفنانیَن سومناث بھات وعاید عرفة الواجھة الغربیة للمبنى. وتوفرّ الواجھة المطلة 
على الشارع مدخلاً إلى المستوى العلوي، الذي یضم مقھى ومتجرًا یعرض منتجات محلیة الصنع. وبینھما یمتد  

ھًا البصر نحو الأسفل لیكشف منظورًا بانورامیاً للأنشطة فراغ قطري یخترق المستویات الثلاثة ویربطھا معاً، موجّ 
 .المتعددة داخل المبنى، وصولاً إلى الوادي في الخلفیة

یضمّ الطابق العلوي مكتب المعماریین إلى جانب عدد من المكاتب المفتوحة الأخرى. أما الطابق الوسیط (المیزانین)  
فیحتضن منطقة إنتاج، ومحطات عمل للفنانین، ومحطة إذاعیة، إضافة إلى مطعم. ویشغل المستوى السفلي أساسًا  

ف، بدءًا من أعمال الخشب والمعادن وصولاً إلى الصبّ، فضاءً للعروض والإنتاج، مزوّداً بمرافق لمختلف الحِرَ 
والمنسوجات، والتصویر الفوتوغرافي. كما یوفرّ الفناء الخارجي مساحة مریحة للتلاقي الاجتماعي أو الاجتماعات  

 غیر الرسمیة. 

الجزء الوحید المغلق في الواجھة الخلفیة ھو استودیو الصوت، ذو الجدران المبنیة بالآجر، إلى جانب ممر السلم  
الأمامي المعدني، الذي یضم نافذتین دائریتین بارزتین على ھیئة مخروطیة. وقد صاغھما محمد حسني، المتخصص  

 .تا لالتقاط مشاھد محددة من المشھد الطبیعي المحیطفي الأعمال الفولاذیة الخاصة بصوامع المصانع، بحیث وُجّھ
أما الأثاث والإضاءة وسائر التفاصیل، فقد صُنعت جمیعھا على ید حرفیین محلیین، بما في ذلك التركیب البارز على 
 السطح من إبداع بشارة الحدوة: أحرف من الفولاذ المقاوم للصدأ، متدرجة الترتیب، تشُكّل عبارة "مجلس العجب"، 

 . بواسطة آلیات دقیقة تعتمد على محامل كرویة مصمّمة خصیصًا ــعلى ھیئة دوّارة ریاح   ــوتدور برفق 

 
 لجنة التحكیم العلیا من اقتباس 

أطُلق ھذا المشروع بمبادرة من المعماریین لسدّ فجوة في العروض الثقافیة الموجّھة للشباب في المدینة، وھو یوسّع  "
 .نطاق دورھم لیشمل أدوار صاحب المصلحة، والمصمّم، والممارس الثقافي، والناشط

المكاني   تنظیمھ  یسھّل  الكركفة.  وادي  في  والصمود  للإنتاج  مفتوحة، ومرنة، وشفافة  ثقافیة  كمنارة  المبنى  صُمّم 
للإنتاج،   ومساحات  للفنانین،  استودیوھات  یضم  الذي  المتنوّع،  برنامجھ  وبفضل  المجتمع.  وبناء  والحوار  التبادل 
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یخترق  الذي  المقطعي  الفراغ  فإن  مختلفة،  منصات  موزّعة على  للمعماریین  ومكاتب  ومطعمًا،  إذاعیة،  ومحطة 
 .طوابقھ الثلاثة یشجّع على الاتصالات المادیة والبصریة، سواء داخل المبنى أو باتجاه المشھد الطبیعي المحیط

بالاستعارة من اللغة المعماریة المعاصرة للھیاكل الخرسانیة المنتشرة في بیت لحم وضواحیھا، یبرھن المشروع  
على إمكانیة تحقیق ثراء وتعقید مكاني من خلال التطبیق الحكیم لأسالیب البناء الموحدة، واستخدام الحد الأدنى من  

ھولة للإنتاج الثقافي، بالإضافة إلى كونھ معلمًا محلیاً؛ فھو متواضع المواد. یتحوّل الھیكل الخرساني إلى بنیة تحتیة مأ
في تعبیره ومقیاسھ، لكنھ عظیم في تأثیره. ینجح المبنى في الاندماج مع المحیط العمراني للمدینة من خلال تعبیره  

ل الإطار الخرساني    المعماري، ویتمیزّ في الوقت نفسھ عبر شفافیتھ، بوصفھا إیماءة مفتوحة ومرحّبة في المشھد. یكُمَّ
بالإنتاج  تحتفي  التي  والجداریات،  الدائریة،  والنوافذ  الدوّارة،  اللافتة  مثل  الصنع،  محلیة  بعناصر حرفیة  العاري 

 .الفلسطیني المعاصر
ا بثبات داخل سیاق مشحون على نحو عمیق، یقدمّ "مجلس العجب" آفاقاً جدیدة، معیداً إلى المدینة فعل الصنع  مستقر�
كیاناً   بوصفھما  یحتضنھا  الذي  المادي  والھیكل  الثقافیة  المؤسسة  تخیلّ  ومن خلال  والبھجة.  والدھشة  والموسیقى 

سي المباشر، لیقدمّ نموذجًا لعمارة الوصل، المتجذرّة في التعبیرات واحداً، أنجز المعماریون مبنى یتجاوز سیاقھ السیا
دة على أھمیة الإنتاج الثقافي بوصفھ شكلاً من أشكال المقاومة   . "المعاصرة عن الھویة الوطنیة، والمُؤكِّ

 
 یانات المشروعب

 عمیل ال 

 ، بیت لحم، فلسطینمجلس العجب

 
 الرعاة 

 مؤسسة دروسوس، زیورخ، سویسرا 

 ، بیت لحم، فلسطینأنسطاس عائلة 
 

 ن و المعماری 

 ، بیت لحم، فلسطین:) أنسطاسAAUأ أ یو (
 معماریان رئیسیان اس، طاس، یوسف أنسطإلیاس أنس

 معماریون  ،جورج أناستاس، بولین أناستاس
 

 ن و الاستشاری 

 مھندسا كھرباء وائل زیت، عصام زیت،  

 
 العمل الفني 

 فنانان سومناث بھات، عاید عرفة، 
 

 المقاولون 

 الصناعات المحلیة، بیت لحم، فلسطین
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 حداد محمد حسني، حرفي بشارة الحدوة،  

 
 التركیبات الكھربائیة 

 مقاول كھربائي عیسى ھارون، 
 

 التركیب المیكانیكي 

 مقاول میكانیكي الیاس زروق،  
 

 بیانات المشروع

 2م 800مساحة الموقع: 

 2م 265مساحة الطابق الأرضي: 

 2م 950إجمالي مساحة البناء:  

 دولار أمریكي  758,120رض: تكلفة الأالتكلفة بدون 

 دولار أمریكي  400,000تكلفة الأرض:  

 
 الزمني   جدول ال 

 2021ینایر   :التكلیف

 2021سبتمبر  -التصمیم: ینایر  

 2023مایو  - 2021: نوفمبر الإنشاء

 2023الإشغال: مایو 
 

 ) أنسطاس AAUأ أ یو (

بحثي أسّسھ إلیاس ویوسف أنسطاس، ویتخّذ من بیت لحم –أنسطاس" ھو استودیو معماري  (AAU) مكتب "أ أ یو
وباریس مقرّین لھ. یستكشف المكتب تقاطع الحِرَف الیدویة والعمارة عبر طیف واسع من المقاییس، بدءًا من تصمیم 

الكبرى  الإقلیمیة  الدراسات  إلى  داخل .  الأثاث وصولاً  الإنشائي  الحجر  توظیف  في  معاصرًا  نھجًا  المكتب  یعتمد 
البصمة   خفض  على  التركیز  مع  لاستخدامھ،  السیاسیة  بالانعكاسات  خاصًا  اھتمامًا  ویولي  وخارجھا،  فلسطین 
المواد   استقدام  في  مسؤولیة  أكثر  مقاربة  وتشجیع  الصمود،  على  قدرة  أكثر  عمرانیة  بیئات  وتعزیز  الكربونیة، 

".  ھاوتطبیق مثل  مشاریع  الحوتتناول  في  )"  Stone Matters(  جرسیرة  للحجر  والتاریخیة  الاجتماعیة  الأھمیة 
، وھي  "كما شارك المكتب في تأسیس "رادیو الحارة.  فلسطین، في الوقت الذي تقترح فیھ تطبیقات معاصرة مبتكرة

وتتمحور ممارستھ  .  محطة إذاعیة مجتمعیة عبر الإنترنت، تبني شبكات غیر متوقعة من التضامن من خلال الصوت
 . لفتح آفاق جدیدة للحوار والمقاومة ــوأحیاناً متباعدة ظاھریاً  ــحول وصل سیاقات شدیدة الخصوصیة 

عمل إلیاس أنسطاس مع إیف لیون في باریس، قبل أن یعود إلى بیت لحم لیتولىّ قیادة مشاریع مثل معھد إدوارد  
، وفي  "كینغو كوما وشركائھ" اكتسب یوسف أنسطاس خبرة في مكتب  .  سعید الوطني للموسیقى ومحكمة الخلیل
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)"، مع تركیز خاص على  SCALES)"، وھو الیوم یقود قسم الأبحاث في الاستودیو "سكیلز (RFR"آر. إف. آر (
 .تقنیات البناء الحجري المعاصرة
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