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Организация Ага Хана по Развитию (АКДН) – это группа частных агентств по развитию, работающих с целью улучшения жизненных условий и возможностей сообществ 
и отдельных людей , проживающих в неблагоприятных условиях, особенно в странах Африки и Азии. Агентства АКДН работают на благо всех граждан, независимо от их 
пола, происхождения и вероисповедания в более чем 30 странах мира. В основе их деятельности лежит этика сострадания к уязвимым членам общества. 

АКЕС развивает Учебные 
ресурсные центры в Лицее 
Ага Хана и государственных 
школах в ГБАО, которые 
используются студентами, 
учителями и членами общины 
для исследований и обучения. 
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Таджикистан

За последнее десятилетие система 
образования в Таджикистане 
столкнулась со значительными 
трудностями, связанными с 
оттоком квалифицированных 
преподавателей и значительным 
снижением государственного 
финансирования, которые 
последовали за развалом 
Советского Союза. 

Важной частью для развития 
страны является система 
образования, которая может 
помочь будущим лидерам страны 
развить навыки критического 
мышления и налаживания связей 
с внешним миром, достичь 
понимания принципов глобальной 
экономики. По мере того, как 
люди начинают возвращаться к 
своей народной культуре, которая 
зачастую не получала должного 
внимания в Советский период, 

образование приобретает все 
большую важность для понимания 
культурного многообразия. 
Служба Ага Хана по образованию 
(АКЕС) была учреждена в 
Таджикистане в 1995 году. Её 
деятельность была направлена на 
решение вышеуказанных проблем 
посредством прямой поддержки 
образовательного процесса, 
обеспечения профессионального 
обучения учителей, улучшения 
условий обучения в школах и 
предоставления стипендий. 

Лицей Ага Хана

Лицей Ага Хана, учрежденный в 
1998 году, является первой частной 
школой в Горно-Бадахшанской 
автономной области (ГБАО). 
Каждый год в лицее проходят 
обучение около 950 учеников с 1-го 
по 11-ый классы. При этом, процент 

закончивших обучение составляет 
более 90 процентов. Учебный 
процесс направлен не только на 
обеспечение образования высокого 
качества и подготовки студентов к 
учебе в лучших университетах, но 
и для тестирования и разработки 
новых методов обучения и 
преподавания, которые могут стать 
примером для использования по 
всему Таджикистану. 

Обучение в лицее проходит 
на трех языках – английском, 
таджикском и русском – для того, 
чтобы студенты могли свободно 
общаться на более чем одном языке. 
Учебный план сосредоточен на 
потребностях студентов и поощеряет 
развитие навыков критического 
мышления, творческого потенциала 
и способностей для решения 
важнейших проблем. Особое 
внимание уделяется преподаванию 

лидерства, самоуважения и 
понимания принципов плюрализма 
и гражданского общества. В лагере 
учавствуют ученики Лицея Ага 
Хана и государственных школ. 

Перспективные планы 

АКЕС планирует расширение 
и укрепление существующих 
программ. Кроме того, ведется 
работа с Институтом повышения 
квалификации по разработке 

Стратегии развития дошкольного 
образования для ГБАО. 

Программа будет направлена на 
обучение детей до шести лет с тем, 
чтобы максимально увеличить 
их потенциал для учебы в школе. 
АКЕС планирует учреждение 
в Хороге Центра дошкольного 
образования, а также ряда 
домашних центров дошкольного 
образования в районах и 
отдаленных кишлаках.
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Учитель химии в Лицее Ага Хана 
в Хороге обучает учеников в 
экспериментальной лаборатории. 
Лицей поощряет учителей 
использовать экспериментальные 
методы обучения в классах.

АКЕС экспериментирует с новыми 
методами обучения в Лицеи Ага 
Хана перед тем, как представить их 
в партнерских школах. Основной 
целью этих методов является 
улучшение результатов путем 
привлечения студентов в процесс 
обучения

Служба Ага Хана по развитию 
(АКЕС) оказывают поддержку 
учителям Таджикистана в посещении 
международных курсов по 
развитию. 7 учителей из Лицея Ага 
Хана получили степень магистра 
образования, и еще 12 получили 
сертификаты в образования от 
Института развития образования при 
Университете Ага Хана в Карачи. 

Благодаря поддержке АКЕС более 
100 учителей прошли обучение 
языковым навыкам, английскому 
языку, критическому мышлению, 
творческому письму и лидерству 
в различных институтах, начиная 
от Ошского Института западного 
образования в Киргизстане до 
Академии Филипс в США. 

«Мы живем во времена быстрых 
изменений – изменений, которые 
зачастую непредсказуемы и не 
всегда положительны. Мой опыт в 
вопросах развития, как в качестве 
наблюдателя, так и эксперта, 
позволил мне заключить, что 
самым лучшим способом управления 
изменениями, как позитивными, 
так и негативными, является 
подготовка к этим изменениям, и 
нет лучшей формы подготовки, чем 
инвестиции в образование. 

Образование имеет разные формы 
и используется для разных целей. 
Образование в современном мире 
должно быть благоприятствующим 
и направленным на будущее. 
Образование не только должно 
обучать навыкам чтения, письма 
и математике, но и поощрять 
традиции Центральной Азии по 
обучению студентов нескольким 
языкам. Сегодня студентам 
необходимо обучаться использованию 
компьютеров. Навыки использования 
информационных и коммуникационных 
технологий являются важнейшей 
частью обучения».

― Речь Его Высочества Ага Хана 
на церемонии открытия Школы Ага 
Хана, Ош, Киргизская Республика, 
30 октября 2002 года.

таджикского языка и расширению 
знаний о богатой истории, 
литературе и культуре страны. 

Профессиональный коллектив, 
состоящий из 63 учителей, получает 
возможность для прохождения 
курсов по методике преподавания и 
английскому языку. При поддержке 
АКЕС 7 специалистов лицея 
смогли получить степень магистра 
образования в Институте для развития 
образования при Университете Ага 
Хана в Карачи, а еще 12 учителей 
приняли участие в образовательной 
программе Института. 

Внеклассная деятельность лицея 
включает различные клубы 
и лагеря, которые помогают 
студентам развивать навыки 
по таким направлениям, как 
театральное искусство, танцы, 
спорт, бизнес, английский 
язык, математика, телевидение 
и студенческое управление. 
Студенты также имеют доступ 
к современному Учебному 
ресурсному центру, в котором 
находятся 105 компьютеров, 
подключенных к интернету. Это 
помогает студентам развивать 
свои навыки обучения, проводить 
исследование с помощью 
электронных средств и продвигать 
собственные учебные проекты. 

Проект союзнических школ

С целью максимального 
использования достигнутого 
прогресса и извлеченных уроков, 

полученных в ходе работы лицея 
для повышения уровня образования 
в шести государственных школах 
ГБАО АКЕС в сотрудничестве с 
Фондом Ага Хана был учрежден 
в 2002 году Проект союзнических 
школ. Достижение этой цели 
обеспечивается с помощью 
профессионального развития 
учителей в союзнических школах, 
создание Учебных ресурсных 
центров и улучшения школьных 
зданий и школьного оборудования. 

АКЕС проводит внутри 
школьные тренинги для обучения 
учителей новым подходам к 
процессу обучения. Эти сессии 
закрепляются путем наблюдения 
практических уроков в лицее, где 
уже используются эти методы. 
Также проводятся семинары по 
выработке навыков руководства 
для внедрения более эффективных 
приемов управления в данных 
школах. На сегодняшний день 
данные программы охватили более 
400 учителей, 30 администраторов 
и 3500 школьников. В результате 
проведенных мероприятий 
повысилась посещаемость и 
успеваемость школьников. 

Для закрепления внедряемых 
интерактивных методов обучения 
АКЕС развивает Учебные 
ресурсные центры в проектных 
школах, которые используются 
для семинаров, просмотра видео 
и в качестве библиотеки для 
нужд всех учеников, учителей 
и местной общины. Эти центры 

также помогают школам получать 
внебюджетные средства, которые 
позволяют расширить имеющиеся 
ресурсы. 

АКЕС поддержала ремонтные 
мероприятия в проектных школах, 
включая ремонт школ, замену печей 
и закупку новых парт, стульев и 
досок. Эти усилия направлены на 
улучшение условий обучения и 
обеспечение продолжения учебного 
процесса в зимний период, а также 
на получение поддержки от общин 
через наем местных рабочих для 
восстановительных проектов. 

Стипендии 

Каждый год АКЕС предлагает 
стипендии для обучения в 
Таджикистане и за рубежом. 
Начиная с 1993 года, в рамках 
Программы стипендий для 
Таджикистана, которая спонсируется 
Фондом Ага Хана и управляется 
АКЕС, более 200 студентов из 
Таджикистана имели возможность 
получить качественное образование 
в России, Казахстане, Киргизской 
Республике и Таджикистане. Более 
65 стипендиатам была предоставлена 
возможность продолжения обучения. 

С целью помочь стипендиатам 
опробовать различные направления 
для своей карьеры и получить опыт 
работы после окончания обучения 
по возвращению домой, в 2003 году 
АКЕС была начата Программа 

летней практики. В различных 
агентствах АКДН в Таджикистане 
и Киргизстане, включая компанию 
Памир Энерджи, Первый микро- 
финансовый банк и Университет 
Центральной Азии для стипендиатов 
были обеспечены места для 
прохождения практики. 

Более 80 стипендий было выдано 
студентам через Программу 
Районных Стипендий, что позволило 
им пройти обучение в Хорогском 
Государственном Университете. Для 
того, чтобы дети из разных районов 
ГБАО имели возможность учиться 
в лицее, начиная с 2001 года, Лицей 
Ага Хана также предоставил больше 
120 стипендий. 

Летние программы

АКЕС управляет ряд инициатив, 
проводимых в летнее время. 
Например, Молодежный Форум 
Лидеров, в котором участвуют 
по два студента из каждой из 13 
школ Хорога, включая Лицей Ага 
Хана. Форум нацелен на развитие 
лидерских навыков участников 
и поощрение применения этих 
навыков в школьных проектах, 
которые направлены на решение 
социальных проблем города Хорога. 

Летний лагерь АКЕС, который 
проводится в Бартангской долине 
ГБАО, начал свою работу в 2005 
году. В лагере студентам помогают 
развить навыки командной работы, 


